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e�½Zf�YP{Â¼¿��Ì����Á|��ÉZÅ|ÀËM�§{Â��¶ÌÆ�e�ZÅ{ZÆ¿�¾ËY�ÉY�]�|ËZ]��Ân»����ÉZÆf¯���Á�±��]�ÉZÆf¯����Â�u
e� Ê·Z»� �]ZÀ»� [~m� �{� |¿YÂe� Ê»� �Â�¯� ±��]� Ê·Z»� ÉZÅ{ZÆ¿� Ä]� Äf�]YÁP|�Z]� Äf�Y{� ºÌ¬f�»� �Ìi� ��¾ËY� �]� ÃÁÔ�

É|À¼¿YÂe� �Y�±��]� ÉZÆf¯��|¿�Y{�Ây�]�ÊËÓZ]�Ê¿Z»�Z�� Á� Ê¿Z�¿Y� ÉZÅ� �{ZÆÀ�Ìa� ZÆf¯���¾ËY� [~m�ÉY�]Ê»��{Â�
� ½YÂÀ��dve� ½Zf�Y� �{� É|uYÁ�Ä»Z¿�]� Á� �Â�¯� Ê·Z»� ÉZÅ{ZÆ¿� Z]� �Z^e�Y� �f§{±��]� ÉZÆf¯���[~m�ÉY�]� É�Ë���

eP{Â���Ì����

���������½Zf�Y�t����{��Z¯��]YÁ��{Â^Æ] 

½Zf�Y��{��Z¯�Á�\�¯��Ìv»�Ê¼¯�ÉZÅ��yZ��¹Â¼��½Zn¿���Ê^�ZÀ»�dÌ �Á¿|¿�Y|���Y�|��Äf¨³�Ä¯��Â�¿Z¼Å�
�ZÆq��Å���¿d�Y��e|]��Â�¯���Âf»��Y�½Zf�Y�dÌ �Á��Â�Â»�¾ËY�Z]��^e�»��yZ�����yZ��¾ËY��Y�Ê°Ë�cZËZ°��ZÅ

e�½Z»�Z��ÄÌ¸��Ã|��s��»P��Â�¯��{�½Zf�Y�Ä^e��Ä¯�d�Y�Ê�Z¼fmY�¾Ì»���d�Y����yZ��¾ËY�{Â^Æ]�ÉY�]�{ZÆÀ�Ìa
Ê»�,É�Y|¿Zf�Y��{�{Â��e�½Z»�Z��¥ÔfyY�¶u�ÉY�Â�P½ZËZ»�§�Z¯�Á�Ê�Z¼fmY�¾Ì»�ÃY��{Â��É�Y|¿Y� ��µZu��{

e�½Z»�Z��ÄÌ¸��½ZËZ»�§�Z¯�cZ�Y�f�Y���ZuPÊ»�Ê���]�½Z»�Z��¾Ì¼Å��{�Ê�Z¼fmY�¾Ì»�Z»�§�Z¯�Ä¯�Êe�Â���{�Á�{Â�
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|À¯�Ä mY�»�É�Y{Y�d·Y|��½YÂË{�ZË�ÃZ³{Y{�Ä]�|ËZ]�|�Z]�Äf�Y{��Y�f�Y�Ã�{Z��ÉY�M�Ä]�d^�¿��Ê»�¥ÔfyY�¶u�ÉY�Â��

�� �{� ¶ÌÆ�e� Á� �Ë��e� �{� |¿YÂe»� Ê³|Ì�R|�Z]� �i� �Ê»� ¾ÌÀr¼Å� ¥ÔfyY� ¶u� ÉY�Â�� ¾ËY�½ZÌ»� ¥ÔfyY� Ä]� |¿YÂe
ÃZ´f�{� �ËZ�� Á�É�Y{�Æ�� Á�½ZËZ»�§�Z¯|À¯�Ê³|Ì���ÊËY�mY�ÉZÅ� ��|ËZ]� ½ZËZ»�§�Z¯� Á�½Y�³�Z¯�½ZÌ»�cZ§ÔfyY�¶¸�

{Â��ÄËY�Y�\�ZÀ»�ÉZÅ�Z°ÅY��Á�{�Ì³��Y�«�Ê���]�{�Â»��

���������dyZ��Ë��Ä]�Ê��f�{��ËY�§YZÅ�Æ���{�Êf À��ÉZÅ 

�½Zf�Y�½Zn¿�dyZ���Ë����¿��Y�Æ��ÉZÅ{Y{�Ê^�ZÀ»�dÌ �Á�ZÆ¿Zf�Y��ËZ��Ä]�d^�¿�Êf À��ÉZÅ���{ÂmÁ�¾ËY�Z]
�½Zf�Y�Êf À��ÉZÅ��Æ�½Zn¿��d¿�fÀËY� Á�É�Â¿��^Ì§�Ä°^��Á�[Ô�Z§� ,É��Y����Z³�Ä°^��Ä]�Ê��f�{���¿� �Y�

{�Y{�Ê�Z�Y�¶°�»���ZÆÀe��¾ËY�ÉZÆ¯�Æ���Y�|��{��Ê��f�{���¿��Y�d^�¿�¾ËY�Á�|¿�Y{�Ê��f�{�[Ô�Z§�Ä]�½Zf�Y�
�_ÓZË{�d¿�fÀËY�Ä]����Z³�,|��{����É�Â¿�^Ì§�Á�,|��{���d�Y�|��{���ÄËZ»���Ä]�ÄmÂe�Z]��z]�ºÌ����ZÌ�]�ÉZÅ

�Æ��¾ËY� �{�Êf·Á{� Á�Ê�Â�y�Æ��¾ËY� �{�ÊfyZ��Ë��cZ¿Z°»Y� {Â^Æ]� |Ë{�e� ½Á|]� ZÅdËÂ·ÁY� �Y� ZÅ�Ê¸�Y�ÉZÅ
�§YÄËZ»���Á�µZ¤f�Y��ËYd�Y�É�Y~³��Ê»�d À��ÉZÆ¯�Æ��ÉZÅ�dyZ��Ë��ÉY�]��f�Ì]�Ê¿Y�¼��Äm{Â]��Z�fyY�|¿YÂe

ÄËZ»���[~m�Á�µZ¤f�Y�{ZnËY��{»�½Zf�Y�Ä]��f�Ì]�ÉZÅR|�Z]��i��

���������ÃZ´f�{�{�°¸¼��Ê]ZË��Y�¹Z�¿��{��ÌÌ¤eÊËY�mY�ÉZÅ�
µZ¤f�Y�Ä �Âe� ,�Z¯�Á�\�¯��Ìv»�{Â^Æ]�É�°§�ÉÂ´·YÃZ´f�{�d»Ô��,É�Y{Y��Â»Y�¹Zn¿Y�d����Á�³��{� Y���ÉZÅ

ÄÀË�Å��ÅZ¯�Á�Êf»Â°uÃZ´À]��Y�½Á�Ì]�ÉZÅÊ»�ZÅ|¿Y{��]�ÄÄ¿YÁ�a��f Ë����Á|��µZj»��Â���]�Ê¿Z¼fyZ���Z¯�½ZËZa�Á�ZÅ
e�¾°�»��z]�ª¿Á�PÊ»��Ìi�Ë����Ìy�e�-{�Y~³Ê»��ÅZ¯�Y��©ZqZ«�Á��ËY�§Y�Y��cY�{Z���¼³��e{Z�§�º¯�Á��e�

º·Z��Á��Ë����Á|��,|Å{Ã�Âu�Ä¼Å��{�Y��d]Z«��,dÌ·Z §��Ân»��eÊ»�¶ÌÆ�e�ZÅÁ�|À¯��������É|»M�Z¯�[Âq�Zq�¾ËY��{
ÃZ´f�{d�ZÌ�� Ä¸¼m� �Y� Êf»Â°u� Á�ÊËY�mY�ÉZÅ»�ÉZÅRÄËZ»��� Á� µZ¤f�Y� {ZnËY� �]� �i��Å� ½Y�Ë|»� Ä¯�d�Y�É�Y~³

Ê»�Ê¿Zf�Y|¿�Ì³�Ã�Æ]�½M��Y�|À¿YÂe��
f�Ì]�É|»M�Z¯�ÉY�]�µZ���Y�É�Y{Y�¹Z�¿��������ÃZ´f�{�{�°¸¼��Ê]ZË��YÊËY�mY�ÉZÅ�ÌÅ�\ËÂ�e�Ä]�P�d·Á{�c

|Ì����ÃZ´f�{�{�°¸¼��Ê]ZË��Y�®¼¯�Ä]�{Â]���¬»ÃZ´f�{�¦ ���Z¬¿�,ÊËY�mY�ÉZÅd»|y�ÉZÅ�ÉY�]�Á��z�»�½Z��
� ½M��ÅZ¯¦ �ZÅd�ZÌ��{{�³� ÄWY�Y� Ê�z�»� ÉZÅ� �ÃZ´f�{� {�°¸¼�� Ä·Z�� �Å� ½Zf�Y� �Å� �{ZÅ���Âe� ÊËY�mY� É

Ä»Z¿�]� Á�c�Z�¿�d¿ÁZ »ÃZ´f�{� Ä]� ,ÊËZm��|ÌÆ�� Ã�YÂÀ�m� �{� ,d·Á{�Äf¨Å� �{� Á�Ê]ZË��Y� ,É�Y|¿Zf�Y�É�Ë���e�]�ÉZÅ
Ê»�Z��Y�É�ËYÂm{Â���½Zf�Y�¶¯�cY�Y{Y�Ä¿Zze�Y�Á��Å��{��Ì¿�Ê¸»�t����{Ä^e��Á�Ê]ZË��Y�{�Â»�ZÅÊ»��Y�«�É|À]|¿�Ì³��

�{�{�°¸¼��Ê]ZË��Y�tÌv��ÉY�mYÃZ´f��Z¯�Á�\�¯��Ìv»�{Â^Æ]�ÉY�]�Ê¸¼��¹Y|«Y�¾Ë�f¼Æ»�½YÂf]�|ËZ��Y��ÊËY�mY�ÉZÅ
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d�¿Y{�½Y�ËY��{��ÃZ´f�{�]�ÊËY�mY�ÉZÅ��yZ��Ä�Â¼n»�Á{��Z�YÊ»��Y�«�Ê]ZË��Y�{�Â»�Ê�Z�fyY�Á�Ê»Â¼��ÉZÅ�

|¿�Ì³���yZ��Ä¸¼m��YÊ»�Ê»Â¼��ÉZÅ{�¯�Ã�Z�Y��Ë��{�YÂ»�Ä]�½YÂe� 

 ½Â¿Z«Y�d»Ô��Á�ÊËY�³É�Y{�
 �Á��Á�ºf�Ì��{Â^Æ]ZÅ�
 É�Y|»�|¿Á�Æ��
 �Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|» 

�yZ�� Z]� ¶»Z¯� ©Z^�¿Y� ,d�z¿��yZ�� Á{|¿�Y{� ½ZÆm� �{� �Z¯� Á� \�¯� �Ìv»� {Â^Æ]��nÀ�� ÉZÅ� ��¾ËY�]ZÀ]
ÃZ´f�{� {�°¸¼��Ê]ZË��Y�d��{� Á�¶»Z¯�ÉY�mY� |��Äf¨³� Ä¯� �Â�¿Z¼Å��Z¯� Á�\�¯��Ìv»� {Â^Æ]�ÉY�]�ÊËY�mY�ÉZÅ

É�Á���Êf�ZÌ�d�Y����
Ê���]Ê»�½Z�¿�ÄÌ·ÁY�ÉZÅf»�|Å{PÃZ´f�{�{�°¸¼��Ê]ZË��Y�Ä¿Z¨�½Zf�Y�Á��Â�¯�t����{�ÊËY�mY�ÉZÅ�Êf��{�Ä]�ZÅ
Ê¼¿�c�Â�{�Ì³��\Ì�M�»�¾ËY�Ê�ZÀ�PÃZ´f�{�{�°¸¼��Ê]ZË��Y�{Â^Æ]�ÉY�]�Z»Y�d�Y�¶¬f�»�Ê���]�®Ë�|À»�ZÌ¿�Ä·�

Ê»�ÄWY�Y��Ë��cY{ZÆÀ�Ìa�ÊËY�mY�ÉZÅ{Â���
¦·Y�|v»�ÃZ´f�{�{�°¸¼��Ê]ZË��Y�½{Â¼¿�{ÁÃZ´f�{�Ä]�ÊËY�mY�ÉZÅÉ{Z�f«Y�ÉZÅ�

ÃZ´f�{�Ä¼Å�Ê]ZË��Y�|Ë{�e�½Á|]�|Àq�Å��Á�É�Y{Y�½YÂe� Á�ÄÀË�Å�|À»�ZÌ¿�ºÆ»�¾ËY� Z»Y�d�Y�É�Á���ÊËY�mY�ÉZÅ
d�Y�Ã{�f�³��ZÌ�]�Ê¿Z�¿Y� �ÃZ´f�{�ÄÌ¸¯�Ê]ZË��Y�ÉY�]�Ê§Z¯�Ê¿Z�¿Y�ÉÁ�Ì¿�Á�Äm{Â]��³Y�Êfu{�{ÂmÁ� ZÅ�|�Z]�Äf�Y

ÃZ´f�{�Ä¼Å��{�{Â^Æ]�Á��ÌÌ¤e]�|��Y�dË�Ë|»��Z�§�|À»�ZÌ¿�ZÅ�Äd»ÁZ¬»�Z]�Ä¸]Z¬»�Á��Y|¿Zf�Y�Ã�ËÁd�Y�Ê·Z¼fuY�ÉZÅ��
Ê»�½Z�¿�Ä]�neÊ¼¿�Ä¯�|Å{ÃZ´f�{�Ä¼Å�Ã�Z^°Ë�Ä]�½YÂeÃZ´f�{�½ZÌ»� �Y�|ËZ]� Á�dyZ��µÂvf»� Y��ÊËY�mY�ÉZÅ�ÉZÅ

��{�Á�[Zzf¿Y� Y�� ZÆ¿M�¾Ë�f¼Æ»�ÊËY�mYd�Y{�]�¹|«� ZÆ¿M�{�°¸¼��ÉZ¬e�Y�Á�Ê]ZË��Y�dÆm����Z¯�Á�\�¯��Ìv»���¿��Y
ºÆ»ÃZ´f�{�¾Ë�e�Y�|Àe�Z^��Êf·Á{�Ì£�Ê»Â¼��ÉZÅ{ZÆ¿�Á�ÊËY�mY�ÉZÅ��

�� e�½Z»�Z�PÊ�Z¼fmY�¾Ì»

�� ÊeZÌ·Z»��Â»Y�½Z»�Z��

�� É�Y{�Æ��

�� É�f�³{Y{�

�� ®¿Z]�ZÅ�
ÃZ´f�{�¾ËY�{�°¸¼��ÉZ¬e�Y�Á�Ê]ZË��Y��]�ºÌ¬f�»��ÌiZe� ZÅ{�Y{��Z¯�Á�\�¯��Ìv»���¾ËY�{�°¸¼��|¿YÂf]�½Zf�Y��³Y

ÃZ´f�{Ê»�lË�|e�Ä]�|�z]�{Â^Æ]�Y��ZÅÃZ´f�{��ËZ��|¿YÂe{�Z��µÂvf»��Ì¿�Y��ÊËY�mY�ÉZÅ��
�
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[���ËZÀ��,Ê¿Z³��Z]�©ZeY�½{Y{�d¯�Z�»�{�°¸¼��Ê]ZË��Y��{�½Zf�Y�½{Z »�Á�
Ê»�Ê¿Z³��Z]�©ZeY�¶ËZ¼e�Á�½YÂe�Ä]�Äf�]´f�{�{�°¸¼��½YÂeÃZ��Y�«�Ê]ZË��Y�{�Â»�{ZÆ¿�¾ËY�®¼¯�Ä]� Y��ÊËY�mY�ÉZÅ

{Y{� �ÃZ´f�{��Y�d»|y�½Z³|¿�Ì³�,�Z¯�Á�\�¯�½Z^uZ�Ê»�ZÆ¿M���¿�½{Â¼¿��Zv·�Á�|Àf�Å�ÊËY�mY�ÉZÅ�½Y�Ì»�|¿YÂe
ÃZ´f�{�Ä�Â¼n»��Y�Y��¹{�»��Y�ÃÁ�³�¾ËY�dËZ��Ã�Y|¿Y�ZÅ|À¯�É�Ì³��

�

����������Z�� Á� dyZ�� ÉZÅ�Ân»� �Á|�� �{� d����É�Y{Y� ÉZÅ|ÀËM�§� �{� {Â^Æ]� Á�
É�Y{�Æ��

{�Y{�½YÁY�§�dÌ¼ÅY�¶«Y|u� Ä^Àm� Á{� �Y�É�Y{�Æ�� �{�É�Y{Y�ÉZÅ|ÀËM�§� {Â^Æ]� ���z]� Á�¾°�»��z]�ª¿Á��ÓÁY
{�Y{�É�Y{�Æ���Zf§��Ä]�Ê´f�]�É�Æ���Å��{�cZ»|y��e�É�Y{�Æ���{�½M�¹Zn¿Y�ÉZÅ�ÄÀË�Å�Á�É�Y{Y��Â»Y�d���P��Ìi

{�Y{�cZ»|y��z]�Á�¾°�»��z]�Á{�ª¿Á���]�ºÌ¬f�»� �0ZÌ¿ZiÉ�Y{�Æ��0ÓÂ¼ »�ZÅÃZ´f�{��ËZ���Y��Ì]��ÊËY�mY�ÉZÅ
|¿�Y{�{Z�§��Ê»�É�Y{�Æ���{�É�Y{Y�ÉZÅ|ÀËM�§�{Â^Æ]Ä¿Â³�Ä]�|¿YÂe|Å{��ÅZ¯�Y��{Z�§�Ä¯�{Â��ÊuY���ÉY���

�]��µZ���{�Ê¿ZÆm�®¿Z]���Y�³��Z�Y����Z]�½Y�Æe�É�Y{�Æ��,�Äf�¿YÂe�É�Æ��cZ»|y�Ê°Ì¿Á�f°·Y��eZ§{�{ZnËY�
ÃZeÂ¯�Á��Z��Á�dyZ��ÉZÅ�Ân»��Á|���{�Ê¼Æ»��ZÌ�]�cY�ÌÌ¤e�d�Y|Å{�c�Â��½M�½Z»��½{�¯�����Y�³�¾ËY��Z�Y�]

�µZ��Ze�����Ä]�½Y�Æe��{�¾¨¸e�Á�©�]�Á�[M�[Z �¿Y�~yY�|À¿Z»�½M�Z]��^e�»��Â»Y�Á��Z��Á�dyZ���Ân»��Á|������
� �ZÌ¿�½Z»�� �Á�d�Y{� ��Ä]�½Z»��c|»�¾ËY�É�Y{�Æ��Ê°Ì¿Á�f°·Y� �eZ§{�\·Z«� �{�É�Y{Y�cZuÔ�Y�ÉY�mY� Z]�µZ��½M� �Y

�����Y�É�Y{Y�¹Zn¿Y�¶uY�»�Á��Á�����Ä]�Ä¸u�»���d§ZË��ÅZ¯�Ä¸u�»����
�|À¿Z»�½Zf�Y�¾Ì·ÂX�»�d�Y�¶¬f�»�½Zf��Æ���Å�Á�½Zf�Y��Å��{�É�Y{�Æ��É�Y{Y�ÉZÅ|ÀËM�§�{Â^Æ]�Ä¯� Zn¿M��Y

�Y|¿Zf�YÊ»�ÉÉ�Y{�Æ��Ê¬ËÂ�e�ÉZÅ�Y�]Y� Z]�|À¿YÂe»�cZuÔ�Y�d¼��Ä]� Y��½Zf�Y�ÉZÅ�©Â��½Y�Æe�É�Y{�Æ��Z]�Ä]Z�
|ÀÅ{��

]�ÊËZÀ�M�ÉY�]Z�d�Y�Ã|��ÊuY���½Y�ËY�d·Á{�ÉY�]�Ä¯�Ê¿ZÆm�®¿Z]�cY{ZÆÀ�Ìa�,É�Y{�Æ���{��ZÌ¿�{�Â»�cZuÔ�Y�
d�Y�Ã|»M��Ë���{��]�Á�Ä ·Z�»�cZuÔ�Y�¾ËY�ÉY�mY�|Ë{�e�½Á|]{�Y{��ZÌ¿�Ê¸¬f�»�Á�Ã{�f�³�Ê������cY{ZÆÀ�Ìa�ºÅY

�Y�|Àe�Z^���Z��Á�dyZ��ÉZÅ�Ân»��Á|��{�Â»��{�Ê¿ZÆm�®¿Z]��
�
 dyZ��ÉZÅ�Ân»��Á|��ÉY�]�Ê¿Z»��¦¬����Á�

                                                
1 - World Bank. Doing Business in Iran 2011.http://www.doingbusiness.org 
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e�Ä·�À»�Ä]�d�YÂy�{�®Ë�Ä]�x�Za�¹|��Ä¯�d�ZÀ »�¾Ë|]�Ê¿Z»��¦¬����ÁPd�Y��Ân»��Á|��Á�|ÌË���d¨Å�Ã{Z»
�¶�Y�ÉY�mY�½Â¿Z«��Â¿Z«�ÃZ´f�{�ÄÌ¸¯�Ê�Z�Y�½�¥����{�d�Y�Ã{�¯�¦�Â»�Y��ÊËY�mY�ÉZÅ���d�YÂy�{��Ân»��Á��
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