
   
   

 

<ºA³��®« ³�L{> jB\½A ºsUAoTwA

ºBµk¯±¼Q S½±�U n±�®« ³M

BTw°n ° o´{ ¬B¼«

ºq¯°k¯A n±z� ³M ²nB{A BM ºnAm¢TwB¼w ºBµyµ°sQ ºAoM ºnB� n±Twj

(¨°j Sªv�)
(1)tÀ£ Aj �½B« n±v�°oQ :�§Æ«

»�¼�§ B�o«À�oT�j :©]oT«
»½BL�BL� ³«À� ²B¢z¯Aj »ª¦� SÃ¼µ ±��

²k¼�a
°o´Ç{¬B¼Ç«¥MB�TÇ«ºBµk¯±¼ÇQjB\Ç½AºAoÇMºA³��®«º³�L{ºsUAoTwA­½°kU
BÇMKwB®Ç«»Çz«�Çi³ÇÄAnA³®¼«pnjoTz¼MRB�¼�dUºAoMSwA»¦ª�§An±Twj,BTw°n
�BLÇUnA¨kÇ�¥Ç�z«¥eºAoM²k{²k¼{±�o�Beº³T{±¯nj/ºq¯°k¯An±z�oMk¼� FU
º³�LÇ{ºsÇUAoTÇwA,ºo´Ç{°»½BTÇw°nº³�w±ÇUºBµ³«B¯oÇM°Bµ³½o�¯¬B¼«­«q«
°BTÇw°n¬B¼Ç«¥MB�TÇ«»¢TvMA°°»¢Tw±¼Q�±�±«³Mj±]±«ºBµ¥¼¦dU³�ºA³��®«
jn±Ç«nj¤BXÇ«k®ÇaºsÇUAoTÇwA­Ç½AoTz¼Mc½ozUºAoM/jjo£»�o�«,jnAj³]±Uo´{

/SwA²k{³ÄAnAºq¯°k¯AºA³��®«�½Ao{
º³�w±ÇU,ºsÇUAoTÇwA,BTÇw°n°o´{,ºq¯°k¯A,ºA³��®«³�L{:ºk¼¦�ºBµ²rA°

/ºA³��®«

ºAoM »½B�� J±anB´a ¬A±®� ³M ºA³��®« ºBµ³{±i B½Bµ³�L{
»½BTw°n ³�w±U

³� k¯j±M ³T�¯ ­½A ­¼¼LU jk� nj k{ ³TiAjoQ Bµ¬C ³M ¬±®� BU ³�»XeBL«
° RB¼�Ç�A° »½BTÇw°n ³�w±ÇU º³®¼Ç«p nj bo�« ºBµ»z« �i ° Bµ³½o�¯
­½A pA /k¯A³T{Ak¯ o�¯k« An »½BTw°n ��B®« ³�w±U ²±�§BM RB¯B�«A ­¼®`ªµ
k½k] ¤±�AtBwA oM »½B�� ³�w±UºBµ»z«�i ­½°kU ³M»«oL« pB¼¯ °n
ºk®M©¼v�ÇU ¬±a »eo�« RB½o�¯ oM k½BM »§±�A ­¼®a /j±{»« tBveA
�±Çz« oTz¼ÇM ³Ç� »½BTÇw°n ° ºo´{ ºq½n³«B¯oM ³Twj °j ³M ºq½n³«B¯oM
³�ºnAjA ºk®M©¼v�U ­¼®`ªµ ° B´¯C ºnB�ªµ BUSwA ��B®« ­½A ­¼M SMB�n
��B®Ç« pA An Bµo´Ç{ ,ºA³��®Ç« c�Çw njºnAjA ° ºq½n³«B¯oÇM o�¯ ³��¯ pA
ºBµ±Ç¢§A k½BÇM ­¼®`ªÇµ /kÇz�M ¬À�ÇM �i jpBw»« Ak]Bµ¬C l±�¯ SdU
BU k¯nAj ºoTz¼M ³]±U ºo´{ q� Ao« ³M GoX� A ³� »½BTw°n ³�w±U »Tv¼¯B�«
¥Ç«A±Ç� »½BwB®Ç{ BÇM BU j±{ ²k¼{±� ° k¯±{ ³T{Am£nB®� ,»½BTw°n ��B®«
pA ºo´Ç{ -»½BTÇw°n ºBµ»¢Tw±¼ÇQ ©Çµ ³ÇM ° »¦Ç« »½B�Ç� ¨B�Ç¯ ²k¯pBw
³¯±Ç¢a ³Ç� ³TÇ�¯ ­Ç½A c½oÇzU ºBTÇwAn nj /j±{ ²jB�TwA ºA³��®« RB�±®U
ºBµ»¢Tw±¼Q ©µ ³M ³®¼«p nj ºA³��®« c�w njRB�¼�dU tBwAoM ¬A±U»«
jo�­½°kU »½BTw°n ��B®« ³�w±US´]ºk½k] ¤±�A Bµo´{ ° BµBTw°n

¨±´�« /k®�»« ³v½B�« ©µ BM AnºA³��®« ³�L{ ° k{nK�� ©¼µB�« °j ¤°k]
©Çµ ³ÇM ° ºo´Ç{ ° »½BTÇw°n ºBµnBTiBÇw ²k¯o¼£oÇM nj ºA³��®Ç« ³�LÇÇ{
njkµj»« ¬Bz¯ °j¤°k] /SwAºo´{»½BTw°n ºBµ¬B½o] ° Bµ»¢Tw±¼Q
SwA ²k{ k¼� FU ºo´{ »T�®�RAk¼§±U oM k{nK��º³½o�¯ nj ³� »§Be
joÇ�½°n nj j±{»Ç« jB½ ºA³��®« ³�w±U nj °oz¼Q yhM ¬A±®� ³M ¬C pA °
ºAnAj BTÇw°n nj »¦dÇ« º³�w±ÇU ³Ç� SwA ­Ç½AoÇM�oÇ� ºA³��®« ³�L{
nj»½Aqw ³My�¯ ³��®«c�wnj�MB®«}¼~hU °SwA»zhM k®a»T¼µB«
³�w±ÇU pAkÇ¯A©Çza ­TiBÇw j°kdÇ« H�o� �kµ jo�½°n ­½A nj /jnAj ¬C
/Sv¼Ç¯ ºq�oÇ« ��B®« pA �½B®� »½Ajpq�oªU ºAoM �±{ jB\½A ³M ºA³��®«
nj �MB®Ç« nAo�TÇwA ° j±{»« ºjB~T�A k{n �MB®« �±®U W�BM Bµ³�L{ jB\½A
¬BÇ�« ­½oU³�oÇ� ³ÇM ° ­½oT´ÇM ÂX« /k®�»ª¯ �o�y¼Q An Bµo´{ ��B®«
²kªÇ� ºBµo¼Çv« nB®� nj B½ ° �nAq«�½jq¯ ºpn°Bz� �½B®�u¼wFU ºAoM

/Bµo´{ nj ³¯ k{BM»« Bµ²AoMC ¥X« ¥�¯ ° ¥ªe
­¼½BQ ³M ¨oµtEn pA Hd½±¦U k{nK�� ºBµ»z« �i oX� A ³� ­½A ¨ Ø°j
­½oU»¦�A ,o´{S�w° ³� k¯±{»« n±~T« ­¼®a ¥ª� ­½A BM ° k¯o¢¯»«
©µºBµo´{ ­¼®`ªµ ° k{BM»« ³��®«�½ »¦�A o´{­¼¼�U ºAoM}iB{
­Ç½A oÇM �oÇ� ºA³�LÇ{ jo�½°n nj B Ø«A k¯nAj »´MBz« ºBµjo�nB� S�w°
B½ ° k{nS¼¦MB� »MB½pnA ºAoM »�B� B¯ »~iB{ o´{S�w° B´®U ³¯ ³�SwA
SwA ­�ªÇ« S�w° ©µ ºBµo´{ ³�¦MSwA ºA³��®« ºBµ»¢Tw±¼Q ©µ ³M
oM »�wºA³�L{ jo�½°n nj /k®{BM ³T{Aj »U°B�T« Â«B� ºA³�w±U �½B�°
²joTv£ ³��®«�½ q�o« ° n±d« B´®U Rn±�³M nqM o´{�½ ³�Sv¼¯ ¬C
³� B´µB¢T¯±�w pA ºA³{±i B½ ³�L{ oMSwA »®TL« jo�½°n ­½A ³�¦M ,k½Cnj
nj BÇµ¬C ¬B¼Ç« ° ²j±ÇM j±Çi ³M}Th« »~~hU ºBµy½Ao£ ºAnAj�½oµ
nj��A°�a±�ºBµo´{ °n­½A pA /SwA nAo�oM »¦MB�T« �MA°n ³��®« c�w
R¿±~dÇ« »ÇioÇM »¦Ç�A x°o� ° k½oi q� Ao« k®¯A±U»« ��Uo« »eA±¯
»¢®µoÇ� q�o« �½SwA ­�ª« ºo¢½j o´{ ­¼®a ©µ ° k®{BM ºpn°Bz�
y�¯ ºB�½A ³��®«�½ºnAjA q�o« ©�e nj q¼¯ »«±w o´{° k{BM ��A° ©´«

/k®�
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ºA³��®« ³�L{ jo�½°n ° k{n K�� jo�½°n ³v½B�« :2 ¤°k]
¾Aq]Aq�o«.K�� jo�½°n

k{n

jo�½°n

³{±i.³�L{

ºA³��®«
³½BQ yhM -1;ºo´ÇÇ{ RB\¯BÇÇinBÇÇ�

²joTv£ �½B®� oM HUkª�

ºBµkÇÇeA° ° <oLz¼ÇÇÇQ>

nj o�TÇv« jApC ºk¼§±ÇU

k¼Ç� FU ³��®Ç« pA ZnBÇÇi

/jnAj

³M �±®« ,BµyhM »«BªU

ºBÇµjAk�TÇwA ° �Ç½AoÇ{

oÇÇM k¼ÇÇ� FU ;ºA³��®ÇÇÇ«

RB\¯BÇinBÇ� ° BµS�oÇ{

�w±TÇÇ« BÇÇ½ ° �a±ÇÇ�

³��®« c�w nj j±]±«

ºo´{ ¨B�¯ -2�½ ¤±Çe q�oªT«,»«oµ

Á±ª�Ç« ³Ç� K§BÇ� n±d«

³ÇM ³]±ÇU BÇM ¬C ­¼¼�ÇÇU

nj ° S¼�ªÇÇ] ¬Aq¼ÇÇÇÇ«

ºBµ³¼�oÇ� BÇÇM �BLÇÇUnA

ºq�oÇ« S¼��±Ç« ³½o�¯

/jo¼£»« Rn±�

­½k®Ça pA ¥�zT« ,»��A

l±�¯ SdU ��B®« ° q�o«

ºAnAj �½ oÇµ ³Ç� Bµ¬C

ºBÇÇ½AqÇÇ« ° Bµ}~hÇÇU

/k¯Ay½±i|Bi

»½BTÇÇÇw°n �ÇÇÇÇMA°n -3

ºo´{

nBzTÇ¯A ºBµk®½Co� bo�

¿BM pA ºo´{ öµ nj ³�

SwA S�oe nj ­¼½BQ ³M

³M ¬BTwo´{ B½ o´{ pA °

»eA±¯ »®�½ ¬°o¼M Sªw

y¼ÇQ »½BTÇÇw°n »L¯BÇÇ]

»½BTÇw°n »eA±¯ /j°n»«

¬Ao¼Ç£ ²o´ÇM ¬A±®ÇÇ� ³ÇÇM

kÇ{n k®Ç½CoÇ� pA ¥��®Ç«

/k®Tvµ ºo´{

²k¼`¼ÇÇQ ²p±ÇÇe boÇÇÇ�

-»½BTÇw°n ºBµS¼§B�ÇÇ�

¬C nj ³ÇÇÇÇ� ºo´ÇÇÇÇÇ{

ºBµ�od« ° Bµxq¼¢¯A

pA ©µ ° o´{ pA ©µ k{n

³� /jo¼£»« ¾Bz®« BTw°n

nj (kÇ{n) k®Ç½CoÇ� ­Ç½A

»�BLÇUnA �±�Çi jAkTÇ«A

»¯±Ç�v« »ÇeA±Ç¯ ¬B¼ÇÇ«

/SwA oTz¼M

ºq½n³«B¯oM �Lw -4¿BÇM pA Á±ª�« �Lw ­½A

�½oÇÇ� pA ° ­¼½BÇÇQ ³ÇÇM

ºq½n³«B¯oÇÇM ºBµjB´ÇÇÇ¯

ºA³��®Ç« oUB�j ° »zhM

,��B®Ç« jo¼£»« Rn±�

»~hz«B¯ ºBµºk®Mpo«

¥«B�ÇU tBwAoM ³� k¯nAj

ºq½n³«B¯oÇÇÇÇM �LÇÇÇÇw

ºBµ¨B�ÇÇÇÇ¯ k®«pB¼ÇÇÇÇÇÇ¯

q�oªT« o¼� ºq½n³«B¯oM

° ¨B�jA ¬C nj ° k{BM»«

ºpBw¡®µBªÇÇÇÇÇÇÇÇµ

»zhÇM k®a ºBµS¼§B��

nj ºo´Ç{ -»½BTÇw°n °

BÇµ¬C ¬B¼ÇÇ« ºjB~TÇÇ�A

/k{BM»«

Rn±Ç� ºA³��®Ç« c�w

/jo½mQ»«

²kª� ºBµ»z« �i -5ºAoÇÇM ²q¼ÇÇÇ¢¯A jB\ÇÇÇÇ½A

,�½B®Ç� pA »Ç½Ajpq�oªÇU

ºBÇµ²An ,»T�®Ç� �À«A

»¦« S½q¯AoU

R¿±~dÇ« k¼§±ÇU �±®ÇU

�½B®ÇÇÇ� ° ºpn°BÇÇÇÇz�

RB\¯BÇinBÇ� ,ºpn°BÇz�

R¿±~dÇ« ºn°C¥ªÇÇ�

RB«kÇÇÇi ,ºpn°BÇÇÇÇz�

º°o¼Ç¯ xp±Ç«C ,ºo´{

ºBµ³�L{ jB\½A ° »¯Bv¯A

»ÇeA±ÇÇ¯ ­¼ÇÇM »�BLÇÇUnA

»¯±�v«

»eA±¯ º³§q®« ³M »½BTw°n »eA±¯ ³M k{nK�� jo�½°n nj ³�®½A ¨±w
joÇ�½°n ³Ç� »Un±Ç� nj j±{»Ç« ³Tv½o¢¯ Bµo´{ ³M ³TvMA° ° ²k¯B« K��
³ÇÇ� k®�»ÇÇ«�oÇÇ� ­¼®ÇÇÇa ° jnAj oU¤jB�TÇÇÇÇ« »µB£kÇÇÇÇ½j ºA³�LÇÇÇÇ{
ºBÇµnA±¯BÇi ºBµkÇ«Cnj ºpn°BÇz�yhÇM njKwB®Ç« ºBµºnAm£ ³½B«ow
ºpn°BÇz� »ÇeA±Ç¯ nj ­¼®`ªµ ° kµj»«y½Aq�A yhM ¬C nj An »½BTw°n
­¼� nj /SwBµo´{ k{n njºk®ªUnk� ¥«B� »½BTw°n ��B®« ¬B®� Bw ²B�n
ºBµS¼§B�� ³®¼«p nj Bµo´{ nj ²k{JBhT¯A H�¼�j ºBµºnAm£ ³½B«ow ¤Be
³M An ³��®« ºBµBTw°n ° oT�a±� ºBµo´{ ºjB~T�A k{n ,³��®« ºAoM k¼�«

/S{Aj kµA±i ¤BL¯j
° kÇ{nK�� ºBµjo�½°n ¬B¼« »¦�A ºBµR°B�U pA »�½ ³�®½A ¨nB´a
»§°A nj /Bµ¬C|Biºq½n³«B¯oM ºBµ�Lw ³MSwA �±Mo« ºA³��®« ³�L{
SdU ³��®« RB¼Äq] »wnoM °SwA »½B�� o¢½pBM ­½oTª´« ºo´{K��
ºA³��®Ç« ºBµºk®Mpo« ¬C nj ° j±{»« n±~U ºn°o� o¼� ºo«A ¬C l±�¯

/k{BM»«}hz«B¯
¡®µBªÇµ ºAoÇM ³��®Ç« S¼�oÇ�y½AqÇ�A ³ÇM pB¼¯ »«°j nju��oM B«A
­¼¼�U ­¼®`ªµ /j±{»« tBveA ,³Tw±¼Q ©µ ³M ²joTv£ ºBµS¼§B�� ºpBw
Sv½BM»Ç« ¬C nj ³Ç� ºA²j°kd« ¬A±®� ³M ºA³��®« BM »¯BTwA ºBµºk®Mpo«
ºBµ»£sÇ½° pA »Ç�½ jo¼Ç£ Rn±�ºq½n³«B¯oM nj ¨B�jA ° ºpBw¡®µBªµ

/SwA ºA³�L{ jo�½°n ©´«
�±MoÇ« BÇµ¬C ºBµ»z«�Çi �±Ç¯ ³ÇM joÇ�½°n °j ­Ç½A R°B�U ­½oiC
:SwA nA±TÇwA »¯BLÇ« ­Ç½A oÇM kÇ{nK�Ç� jo�½°n ºBµ»z« �i /j±{»«
»«±ª� ³]j±M�o�»®�½ ,»T�®�RB\¯BinB�Jm]ºAoM ²q¼¢¯Ay½Aq�A
ºBµ²An ³�w±U °ºo´{ �½B®� ºAoM ºjB~T�A ºBµSiBwo½p SiBwºAoM
ºBÇµnApBÇM »TÇe °ShT½BÇQ BÇM kÇ{n qÇ� AoÇ« ­TiBw �LUo« ºAoM S½q¯AoU
³�w±ÇU ³ÇM pB¼Ç¯ ºA³��®Ç« ³�LÇ{ joÇ�½°n nj ³Ç� »Un±Ç� nj ,»¦¦Çª§A­¼ÇM
­Ç½A nj ° j±{»Ç« tBÇveA »½BTÇw°n ­¼®`ªÇµ ° ºo´{ ºBµSiBwo½p
° BµBTÇw°n ° ²kªÇ� qÇ� Ao« ¬B¼« ¥�¯ ° ¥ªe ° »�BLUnA ºB´µAn oM jo�½°n
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³ÇM q¼¯ »¯Bv�½ ³]±U ­½AoM ²°À� /j±{»« k¼� FU ³��®« �½ ºBµ¬BTwo´{
»¯k¼«BÇ{C JC ­¼Ç«FU /j±{»Ç« »�BªTÇ]A ° ºjB~TÇ�A ³Ç¯AoÇw ºBµ³½B«ow
»T{Ak´M RB«ki ³ÄAnA q� Ao« °tnAk« u¼wFU °JÀ�B� ,�oM,»z� ³§±§
ºAoÇM RBÇ«AkÇ�A ­Ç½A ³�¦ÇM jo¼£»ªÇ¯ Rn±Ç� ²BÇ�n ³�w±U n±�®« ³M H�o�
nBªÇ{ ³ÇM ºn°oÇ� ºjB~T�A k{n ¨°AkU ° ºA³��®« »£k¯p S¼�¼�y½Aq�A

/k®½C»«
:SwA nA±TwA »¦�A�o� ³wºB®L« oM ºA³�L{ jo�½°n

l±�Ç¯ SdÇU ³��®« nj »Te BTw°n ° o´{ ¬B¼« ºBµk¯±¼Q njR°B�U Á°A -1
³ÇM Bµo´Ç{ ° BµBTÇw°n ºk®M³�L{ °n ­½A pA ,SwAyeB� HUkª� o´{�½
¬j±ÇM ¥ªÇ�« ° jk�U ³M ³]±U BM k¯A±U»« ºA³��®« ³�w±U keA° �½ ¬A±®�
�½ nj ¬C l±�Ç¯ SdÇU ³��®« ° q�o« oµ ¬B¼« ­¼®`ªµ ° jk�T« q� Ao« ¬B¼«
q�oÇ« ¬A±®Ç� ³ÇM q�o«�½ ³M ºA³�L{ jo�½°n nj /k{BM k¼�« |Bi ³��®«
°¥ª�« ,»��A �¦Th« q� Ao« ¬B¼«�MA°n ° j±{»ª¯ ³Tv½o¢¯ºA³��®« k{n

/SwA ¥MB�T«
¥Ç�{ ³ÇM k®ÇaoÇµ /kÇ¯nAj j±]° o�Be ¤Be nj »½Bµ³�L{ ­¼®a H¼¯BY
° BTÇw°n ¬B¼Ç« ¥MB�TÇ« �ÇMA°n ³ÇM Bµo´Ç{ ° BµBTÇw°n ¬B¼Ç« ¥«B�ÇU »½AkTMA
nj ³Ç� kµj»Ç« ¥Ç�{ An ºA³��®Ç« ºBµ³�L{ ³�¦M Sv¼¯ j°kd« ¬BTwo´{
ºBµ¬B½o] ³M ³]±U BM /SwA »U°B�T« ¬Aq¼« ºAnAj ¬C º±wAo� ³��®« owAow
/joÇM »ÇQ Bµ³�L{ºk®Mpo« ³M ¬A±U»« Bµo´{ ° BµBTw°n ¬B¼« jAo�A° Bµ¿B�
jjoÇU ³M �±Mo« RB�À�A pA ²jB�TwA BM ºk®Mpo« ­½A ºq¯°k¯A nj ¤BX« ºAoM
° BµBTÇw°n ¬B¼Ç« ºnA±Çw ºBµ°nj±Çi ° B´¯±¼«BÇ� ,Bµt±M±UA ºBµS�oe

/SwA ²k{}hz« ³��®«�½ºBµo´{
�BLUnA nj©µ BM ³�ºo´{ -»½BTw°n ��B®« pA ºA³�L{ j±]° ³�¯C ¨±w
³T�BÇ½ kÇ{n K�Ç� pA »¦¼Çi kÇ¯A±U»« k¯nAj »½¿BM ¥«B�U ° k®Tvµ »�½jq¯
° kÇ{n ¥MB�Ç« ³��Ç¯ ¬A±®� ³M ¬jo� ¥ª� ºAoM ¨p¿ ºjB~T�A �±®U ° �ª\U
¥¼´ÇvU °xoTv£ ³M ³]±U BM /jn°C ©µAo� ºq�o« o´{ ¬À� ��B®« ³�w±U
nAoÇ� oT�½jqÇ¯ �BLÇUnA nj ²k®Ç� AoÇQ ºBµBTÇw°n ° Bµ¬BTwo´Ç{ ,RB�BLÇUnA
/k®{BÇM ³TÇ{Aj o¢½k�½ BM ºjk�T« ²o«p°n ºBµ¥«B�U k®¯A±U»« ° k¯o¼£»«
³M ­�ª«B¯ ° k¼�M nB¼vM °­µl pA n°jy¼Q ³µj °j B½�½ j°ke nj ³�ºo«A

/k¼wn»« o�¯
»½B�Ç� º²oTÇv£ ²k¯o¼£oÇMnj ³� k®ªUnk� ºA³��®« jB~T�A �½ j±]°
²k®®Ç� ³ÇÄAnA ° k{BM»Ç« ¬C l±�Ç¯ SdÇU ²p±Çe ° o´ÇÇ{�½ pA ºoU�¼ÇÇw°
° ³�oÇ� ° B´Tª¼Ç� RB¯Bw±Ç¯ kÇ¯A±U»« ,SwA ºjk�T« ºjB~T�A ºB´T¼§B��
©µ pA »½±] ²o´M ¬B�«AS§Be ­½A nj­¼®`ªµ /kµjyµB� An �MB®« ° B�B�U
RAoÇÇÇÇÇÇÇÇYA ° (Upsream and Downstream interdependencies )

/j±M kµA±i oTz¼M Bµ¬C»z½Aq�A
³M ºBµ»z«�i ©¼woU ºAoM ,ºA³��®« ³�L{ jo�½°n nj oU²jBw ¬B¼M ³M
oUq�oªT« o¼� ºq½n³«B¯oM ¨B�¯�½ pA ºo´{ -»½BTw°n ºBµ»¢Tw±¼Q ©µ
° ºo´Ç{ ºBµ¨B�Ç¯ ©¦Çv« ¤±Ç�A pA ºnB¼vM jo�½°n ­½A /j±{»« ²jB�TwA
BÇµ¬C tBÇwAoÇM Bµ»z«�i ­½°kU ³� An ¬°o¼M ³M q�o« pA nBzT¯A ºBµ¨B�¯
�±®T« xo¢¯ �±¯�½ jo�½°n ­½A /SwA ³T�o£ y§Ba ³M jo½mQ»« Rn±�

¨B�jA ºB®L«oM ³� »{o¢¯ ,k®�»« q½±\U An ºA³��®« ³�w±U ³M ³iB{ k®a °
jo�½°n ­½A /jnAj nAo� ºA³��®« c�w njºo´{ ³�w±U BM »½BTw°n ³�w±U
SwA ¬°p±« ° q�oªT« o¼� ºA³¯±£ ³M Bµ»z«�i ©¼woU nBTwA±i ­¼®`ªµ
,ºA³��®Ç« �MB®Ç« }¼~hÇU nj jk�ÇU �±Çz« oÇ«A ­Ç½A SwA k�T�ÇÇ« AoÇÇ½p
° ºo´Ç{ ° »½BTÇw°n ºBµyhÇM nj nBÇ� ³®¼Ç«p nj »¯±®� ºBµºk®M©¼v�U

/k{BM»« ºA³��®« ³�w±UºBµS¼�o� ° BµSwA±i
¬B½o] njºo´{ jB~T�A ³M »½BTw°n jB~T�A pA nm£k®½Co� ºq¯°k¯A nj
° ¬BÇ«p j±Ç]° ­Ç½A BÇM /k{BM»« j±´z« n±z� ­½A ��B®« »«BªU nj °SwA
oÇ£ A /SwASiA±®�½o¼Ç� °R°B�TÇ« �¦Th« ��B®« nj k®½Co� ­½A S�ow
ºBµ±Ç¢§A ­¼®Ça ºjB~TÇ�A RB�LÇU j±L´ÇM ¬±Ça »Ç�AkÇµA ³ÇÇM ©¼ÇÇµA±hÇÇM
nB¼vM q� Ao« pA oTz¼M ³� ºBµ±¢§A ,©¼®� Ak¼Q Swj ºA³�w±U SiA±®�½o¼�
»�Çw k½BÇM ,k®®�»« S½BªeBUnB� B] o´{ ¬À� ³��®«|±~i ³M °  nqM
Bµ»¢Tw±¼Q ©µ ³M Bµ¬C nj ³� ©¼®� �½o� »�»½Bµ²An nj ,»¦« k�M nj ©¼½Bª¯
°j oÇµ ºAoÇM oªYoªXÇ« ° ¥ªÇ�« ºA³¯±Ç£ ³M ºo´{ - »½BTw°n RÀ½kLU °
/SwA ºA³��®« ³�L{¤k«�kµ­½A ��dU ºAoM ²An­½oT´M /jo½mQ Rn±�

ºq¯°k¯A nj BTw°n ° o´{ ¬B¼« ºBµk¯±¼Q nj ºA³��®« ºBµ�±®U
nj �±®ÇU BÇ½ BµjoÇ�½°n o½BÇw pA oTz¼ÇM nB¼ÇvM ºA³��®Ç« ³�LÇ{º±¢§A
Rn±�RB�§B�« /SwA nB£pBw ³��®«c�wnj BTw°n °o´{ ¬B¼«ºBµk¯±¼Q
° ©�Ç¯ ³Ç� kµj»Ç« ¬BÇz¯ ºq¯°kÇ¯A nj ºo´Ç{ -»½BTw°n ��B®« nj ³T�o£
nj ³Ç�SwA ºkÇe pA oTªÇ� nB¼ÇvM ºA³��®« - ºo´{ ºBµ¨B�¯ nj »¯Bvªµ
¥Ç«A±Ç� /SwA ²kÇ{ »®¼My¼ÇQ ºq�oÇ« ¬BÇ�« ° »T�®Ç� nBzT¯A ºBµ³½o�¯
BÇM k¯±¼ÇQ �±Ç¯ °S§°j n±�Çe ,³��®Ç« ° o´{ oµ ³�w±U BM �LUo« »h½nBU

/k®�»«�ª�R¿BªTeAy½Aq�A ° �±®U ³M q¼¯ »¦¦ª§A­¼M °»¦« jB~T�A

ºA³��®«RB�±®U jB�MA
An BTw°n °o´{ ¬B¼«ºBµk¯±¼Q njºA³��®« RB�±®U »¦�A jB�MA ,1²nB¢¯
nAoÇ� jB~TÇ�A ° �BªT]A ²p±e ³M �±Mo« o�B®� �o��½ nj /kµj»« ¬Bz¯
b±�Çw ¬±aºjnA±« nj ºjB~T�A -»�BªT]A �MA°n ³¯±ª¯ ¬A±®� ³M /k¯nAj
° �A±Ç¯A ° �MB®Ç« o½BÇw ° ­¼Ç«p ³M »woTwj ,Bµk«CnjR°B�U �¦�« ° »Lv¯
AnRB�ÀTiA ­½A /SwAR°B�T« ,³��®«­¼®� Bw�w±U ¬±®� ºo¼£ Ao�b±�w
RB�ÀTÇiA o¢½j °u®] ,jAs¯ ,»UB�L� ºBµºk®M©¼v�U ³M ³]±U BM ¬A±U»«
,jjo¢¯ ¤°mL«RB�ÀTiA ­½A ³M »�A° ° »�B� ³]±U o£ A /jo� ­¼¼LU »�BªT]A
BÇµ¬C pA ° jp kÇµA±Çi ­Ç«Aj RB�ÀTiA ³M B´®U Bµo´{ ²B¢½B] °y�¯ j±L´M
º²pA°CoQ�¯BMu¼wFU pA�kµ ,xjÀ¢®M nj¤BX« ¬A±®� ³M /SwB� kµA±h¯
¨B�Ç« ¬B®Ça ºAnAj ³Ç� j±ÇM »½BTw°n o¼�� ¬B¯p ³M »µj ¨A° ,¥�A nj ­¼«Ao£
¨A° Bµ�¯BÇM o½BÇw pA k®Ç¯A±TÇM ³� k¯j±L¯ »ª´« ºB®{C °Sw°j ° »�BªT]A
jB~TÇ�A nBTiBÇwKveoÇM ­¼®`ªÇµ ºo´Ç{ ºBµjo�nBÇ� /k®®ÇÇ� S�BÇÇ½nj
ºo¼¢¼µB« ¬Bz¯B®� Bw ¥�{ ³� »½BµBTw°n nj ÂX« /SwA R°B�T« »½BTw°n
»Un±Ç� nj j±{»«tBveA Bµ»µB« ºnAk´¢¯ ºAoM ³¯Bijow ³M pB¼¯ SwA
¥�¯ q� Ao« q¼¯ ° ¨Aj � An±i° ³�±¦� nBL¯A q� Ao« ³M pB¼¯ ºnAk«Aj ��B®« nj ³�
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u��®Ç«�a±Ç� o´Ç{ �½ ºjB~T�A nBTiBw /SwAt±vd« ¿B� ¤B�T¯A °
»Çz½AqÇ�A RAoÇYA ° Bµk¯±¼ÇQ pA »½±]²o´ÇM ºAoÇM ºA³��®Ç« S¼�oÇ� ²k®®�
�½ njºo´{ nBTiBw °n­½A pA /k{BM»«Swj­¼½BQ °Swj¿BM ºBµk¯±¼Q
qÇ� Ao« j±]° ¬°kM ,»]AohTwA ºBµS¼§B�� ³½BQ oM B´®U ³� ºA³��®« jB~T�A
BÇ½ ³��®«�½ nj ºo´{ nBTiBw BM ,SwA nA±TwA ³��®« c�w njºn°C ¥ª�

/jnAj nB¼vMR°B�U oU²k¼`¼Q jB~T�A

1 ²nB¢¯

³M o¼YFU q¼¯ S¼§B�� B½yhM�½ nj (k¼§±U ºBµ©½rn) k¼§±U »µk¯B«pBw
RB«ki ° BµSiBwo½pRB¼�T�« ° BTw°n ° o´{ ¬B¼« ºBµk¯±¼Q oM »½Aqw
¬B£k®®� k¼§±U ° nAqTz� Rn±� ³M k¼§±U ºBµ©½rn ,¤BX« ºAoM /jnAj ºo´{
nj /k®½Bª¯»« jB\½A An »U°B�T« Â«B� ºo´{ nBTiBw ,ºpn°Bz� R¿±~d«
pB¼Ç¯ j±{»Ç« ²jB�TÇwA ¬ApnA S�° ¨BªÇU nBÇ� º°o¼Ç¯ pA HUkª� ³� BµnAqTz�
¬B£k®®�k¼§±ÇU ²joÇi ³Ç� »Un±Ç� nj ,Sv¼Ç¯ ºo´Ç{ RB«kÇi ³ÇM »¯Ak®a
Bµo´Ç{ ³ÇM ºjBÇ½p kÇe BÇU j±ÇiRAk¼§±ÇU x°o� ° ³�o� ºAoM »½BTw°n
�±¯ pA »{B¯ BTw°n ° o´{ ¬B¼« ºBµk¯±¼Q RB�±®U pA o¢½j »�½ /k¯A³TvMA°
ºBµ²B¢TÇv½p �½Ao{ /k{BM»« ³��®« �½ ¨jo« ºBµ²B¢Tv½p �±®U ° ¬B�wA
q¼Ç¯ ,»Ç½Ajp¥¢®Ç] ¥Ç¼§j ³ÇM ­T�o£ nAo� ¥¼w�o�« nj HªÄAj ,¥X« »�¼L�
­¼ªÇµ oÇ¢½j º±Çw pA /jpBÇw °oÇM°n ²o�Bh« BM An o´{ ºB�M SwA ­�ª«
S½BªÇe ºBµjo�nBÇ� �A±Ç¯A oM �½o� ­½A pA ° »woTwj ºBµ±¢§A oM �½Ao{
�MB®Ç« S¼�Ç�° ­Ç½AoMB®ÇM /kÇ¯nAm£»Ç« oÇYA l±�¯ SdU ³��®« K¯B] pA ²k{
²B¢½BÇ] ° ºA³��®Ç« »½BTÇw°n jB~T�A }iB{ ­½oTª´« ³��®« �½ »�¼L�

©´Ç« �MB®« pA q¼¯ (2)�±®~« �¼d« S¼��° /k{BM»« jB~T�A ­½A nj Bµo´{
c�Çw ¤BXÇ« ¬A±®Ç� ³M /k®{BM»« BTw°n ° o´{ ¬B¼« ºBµk¯±¼Q �±¯ nj q½BªU
³w ¤Bw nj ³T�oz¼Q ºnB¼MC ° ¬A°Ao� JC ³�wA±M ¬A±U»« ³� »��B®« nj ²B�n
³Ç�SwA »��B®Ç« pA oTz¼ÇM nB¼ÇvM ,jo�S{AjoM [¯oM ¤±~d« ­¼«p pA nBM
S{AjoÇM oTz¼ÇM nBLÇ�½ ¤BÇw nj ° SwA ©½jRn±� ³M ¤±~d« ­½A Sz�
o¼ÇYFU q¼Ç¯ ºA³��®Ç« ºBÇµ²An ºBµ³�LÇ{ S¼�Ç�° ­¼®`ªÇµ /Sv¼¯ ­�ª«
Bµo´Ç{ ° BµBTÇw°n ¬B¼« RB«ki ° Bµ¿B� ,jAo�A ºBµ¬B½o] oM ºo¼¢ªza
»�½q¼Ç� ³�w±U ³M »�BLUnA ¥½Bw° o¢½j ° ­�¦U ,�oM j±]° ­¼®`ªµ /jnAj
° ¬Aq¼Ç« ,S¼µB« ,²j±ª¯ �ª� »½BTw°n ° ºo´{ ºBµSiBwo½p ° BµnApBM

/jpBw»« ¬±£o£j An o´{ ° BTw°n ¥«B�U ©\e

»¦d« c�w nj BTw°n ° o´{ ¬B¼« �MA°n º²k®®� ­¼¼�U ¥«A±� :3 ¤°k]
»�¼L�Sv½p�¼d«°�MB®«ºjB~T�A-»�BªT]A�MA°n

:Sv½p �¼d«o�� c�w ° ³¼§°A ºBµpB¼¯

»µB¼£ -ºn±¯B] ºBµ³¯±£ �±®U ° K¼�oU -�MB®« ° k«Cnj �½p±U nj ºoMAoMB¯ -

»�½r±§±� A »¢anBP�½ -¬AnAj²nB]A ° BQ²joi ¬Apn°Bz�,­¼«p k�B�jAo�AjAk�U-

»�¼L� VjA±e oMAoM nj ºo½mQK¼wC -S¼v®]°ºk«CnjºBµ²°o£KveoM³¼§°AºBµRnB´« -

:³½BQ �MB®«³¼§°A»�BªT]ARB«ki³Mk«CnjKeB�³�L�»woTwj-

¬C »£j±wo� ¬Aq¼« ° � Bi S¼�¼� -»½BTw°n jB~T�A nBTiBw

»MC �MB®« ¬Aq¼« -»½B®Mo½p ºBµyhM K¼�oU -

¬k�« - »¦¢®] �MB®« -ºnAk¦¢®] ,RÀ¼{,¬k�« ZAohTwA :¤°A yhM

�±®~« �¼d«ºn°C ¥ª� ° ºk¼§±U RB\¯BinB� :¨°j yhM

(ºpBw²o¼il ,»z�µp ,ºnB¼MC) ³�nq« -ºpn°Bz� R¿±~d« ° �MB®«

(»�BLUnA¥½Bw°­�v«,�oM,JC,¥Q,²jB])BTw°n-»¯Bwn RB«ki,RnB\U,ºo¢{jo£ :¨±w yhM

,JC,»½BTw°n ºBµ²jB] ° BµnApBM)ºo´{ -Swj­¼½BQ ° Swj¿BMy½Aq�AK½Ao�

»�BLUnA ¥½Bw° ,�oM ,JÀ�B�»¦d« º²k{ k¼§±U R¿±~d« -

¥½Bw° ,�oM ,ºo´{­¼M ºBµ²jB]) ºA³��®« -ºpn°Bz� �½B®� o¢½j ° ºn°C¥ª� S�®� -

(BµnApBM ,»�BLUnAk¼§±U ³M RB«ki ³ÄAnA ,ºnB\U ¬Aq¼« nj x°o� -

:»½B�� ¨B�¯ ° Bµk¯±¼Q¬B£k®®� �o~« ° ¬B£k®®�

»½BTw°nS¼�ª] ©� AoU -nB� º°o¼¯ �½p±U

ºo´{ ¨B�¯ »£k¼`¼Q ° »®¼z¯o´{ c�w -»¢TvMA° fo¯ ° S�nBz« fo¯ -

¬B½o] , nqM ° �a±� ºBµo´{ jAk�U)(»T§°jB½)ºnAj³½B«ow nqM �nAq« ° �a±��nAq« -

(»½A±µ ° »MC ¥�¯ ° ¥ªe ,ºA²jB] �¼�AoUºA²nB]A nB� ° Sz� ° B´T�®� ° Sz�-

»�BLUnA ºBµk¯±¼Q-,»T§°j �¼��U ³M ºpn°Bz� ºBµ­¼«p �½p±U -

��B®« o½Bw BM ° ³��®« nj »zioa Ro]B´«-»� AoT{A ° »�±~i

k¼§±U ºBµ»¯°B�U ° Bµ¬B«pBw -

BÇM ³�ÇMAn ³ÇM ­¼®`ªÇµ BTÇw°n ° o´Ç{ ¬B¼« ºBµk¯±¼Q ³� ­½A S½B´¯ nj
° ¥�Ç¯ ° ¥ªÇe ºBµ¬B½oÇ] o¼v« ° Bµo´{ o½Bw oT£nqM »½B�� ºBµ³�L{
ºnB¼vM ,k{ o� loTz¼Q ³� ³¯±¢¯Bªµ ,¤BX« ¬A±®� ³M ° jnAj»¢TvMRB�BLUnA
ºBµo´Ç{ ³ÇM ¥�Ç¯ ° ¥ªÇeRB¯BÇ�«A j±L´M BM ³� k®µj»« ¬Bz¯ Bµ»wnoM pA
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¥ª�q� Ao« ,ºnB\U q� Ao«¬A±®� ³MºA³��®« ºBµo´{y�¯ oT£nqM °oUn°j
­¼ÇM pA ° j±{»Ç«¡¯oªÇ� [½nkÇU ³ÇM ²o¼� ° ºpn°Bz� R¿±~d«ºn°C

/j°n»«
q¼Ç¯ ºo´Ç{ o¼�TÇ« ºBµjo�nB� ,SwA B½±Q ºk®½Co� ,o«A ­½A ³� B\¯C pA
j±Ç]° »¯BÇ�« nj ³T{mÇ£ nj ³Ç� »½BµS¼§B�Ç� /j±M k®µA±i B½±Q ¬C k®¯Bªµ
©ÇµRn°B\« nj /k¯pBM»« ¡¯n oU�¼w° »½B�� ºBµ¨B�¯ y½Ak¼Q BM S{Aj
³M o\®« ,nApBM ³M»woTwj ¥��« ³M ¬jp­«Aj oM ²°À� ,BµºjBMC ­T{Aj nAo�
ºjB~TÇ�A ¥¼v¯BTÇQ ° »�¼L�ÇU RBØ½qÇ« ³®¼Ç«p nj ��B®Ç« ¬B¼Ç« SMBÇ�n jB\½A
o�¯ pA ¥�Tv« HL½o�U ²jBT�A Ak]��B®« ­TiBw�LUo« ¤BX« ¬A±®� ³M /jjo£»«
³¯±£ ­½A nj Bµo´{y�¯ °S¼µB« »¦¦ª§A­¼M ° »¦« ºBµ³�L{ ³M ,ºjB~T�A

/SiBw kµA±i ¤±dT« »Thw ³M An��B®«

o�B�« ºq¯°k¯A nj BTw°n ° o´{ ¬B¼« ºBµk¯±¼Q
B´®ÇU kÇ{ ¨B\¯A ºq¯°k¯A nj <Banjarnegara > ¬A±®� SdU ³� »wnoM
³]±ÇU ºo´Ç{ »½BTÇw°n ºBµ»¢Tw±¼ÇQ ©Çµ º³§Fv« ³ÇM ³Ç�SwA »wnoÇM
_¼Çµ q¼Ç¯ �«BÇ] HTLv¯ ³�§B�« ­¼ªµ »Te ­½A j±]° BM /SwA ³T{Aj ºnB¼vM
RB�¼�dÇU j±Ç]° ­Ç½A BÇM /k®�»ªÇ¯ ³T�Ç£ y¼ÇQ ºBµo¼�T« ¬Aq¼« ³M ºA²nB{A
ºo´Ç{ »½BTw°n ºBµ»¢Tw±¼Q ©µ ³M ºBµ³L®] »ioM ³®¼«p nj ºA²joTv£
ºBµ»wnoÇM ¬B¼Ç« pA /SwA ²kÇÇ{ ¨B\ÇÇ¯A ºA³��®ÇÇ« ³�w±ÇÇU k®ÇÇ½CoÇÇ� nj
nj ³�§B�Ç« ³ÇM ¬A±U»Ç« SwA ³T�oÇ£ Rn±Ç� ³®¼«p ­½A nj ³� ºoUk®ª{pnA
²n°j�½ nj (Javai) ²°BÇ] ³��®« ºBTw°n Szµ nj ³T�o£ Rn±�»¯B«p
n±Ç� ³ÇM »wnoÇM ­Ç½A ³ÇaoÇ£ /jo� ²nB{A 197å ³µj ¥½A°A pA »®�½ ³§Bw 25
njºk¼�Ç« nB¼ÇvM RB�À�A ²k¯o¼£oM nj B«A jnAk¯ Bµo´{ ³M »�Mn}hz«
pA ²n°j�½ ¤±� nj ²°B] nj ²k«C j±]±M »½BTw°nR¿±dU ° ¥½kLU ³®¼«p
° ºo´Ç{ -»½BTw°n ¥«B�U �½ow nB¼vM xoTv£ ° ºo´{ k½k{xoTv£
[½BTÇ¯ ­½oU²pBÇU pA »�½ /k{BM»« ºo´{ -»½BTw°n ¥�¯ ° ¥ªeºBµ³�L{
yeB� RB�ÀTiA j±]° ³�SwA ­½A ,1993 ¤Bw nj »wnoM ­½A pA ³T�o£oM
»½BTÇw°n ºBµS¼¦MBÇ� oÇ¢½j ° ­¼Ç«p S¼¦MBÇ� ¥~eBÇ« B´®ÇU BµBTw°n ¬B¼«
q¼¯  nqM ºo´{ q� Ao«BM BµBTw°n­½A »Lv¯ ³¦�B� ³M o«A ­½A ³�¦M k{BM»ª¯
:jnAj j±]°»½BTw°n º³��®« ³¯±£ ³w»wnoM ­½AtBwA oM /jnAj »¢TvM

³M ³� nqM ºBµo´{ºoT«±¦¼� 6åº²j°kd« nj��A° ºBµBTw°n -1
°S�n BµBTw°n ­½A RB~hz« pA /k®Tvµ ¬k{»T�®�¤Be njS�ow
³«±Çe nj �Ç�A° ¥�BÇz« oÇ¢½j ° RB\¯BinB� ³M Bµ¬C »§BµA jB½p nB¼vM k«C
³Ç� k¯jAj»« ¥¼�zU ¬B¯p An ¬Ao£nB� ­½A S½oX� A) /k{BM»«  nqM ºBµo´{
¥ªÇ� �½B®� nj »¦«Ao� ºBµºnAm£ ³½B«owxoTv£ ²k®®� u��®« o«A ­½A
SwA ºq¯°kÇ¯A nj ºo´Ç{ jB~TÇ�A kÇ{n ³�od« ¥«B� ³� »UAnjB� -ºn°C
/(kµj»« nAo� S¼d]nA nj An ¬p ¬Ao£nB� ³� »½BµºnAm£ ³½B«ow) ,k{BM»«
³¼eBÇ¯ ­Ç½A nj /jo¼£»Ç« ºBÇ] ³§±�Ç« ­½A nj ²°B] SvQ ³¼eB¯ ©��AyhM
pA oUj°p B½ °S�Bw oµ °SwA ²k{ ²k¼z� BµBTw°n oX� A ³M »M±i ºBµ²An
,jnA±Ç« pA ºnB¼ÇvM nj /k¯kÇ«C ° S�n nj Bµ¬C ³M Bµt±M±UA ° Bµ¬±¼«B� ¬C
BµBTw°n ³M nB�ow ³M ¬Ao£nB� ¬jn°C ºAoM An j±iºBµt±M±UA RB\¯BinB�

oXÇ� A nj °SwA ²kÇ{ »¦¦Çª§A­¼M ³��®« ­½A njRB�BLUnA /k®T{Aj»« ¥¼v£
³M ³]±U BM ºpn°Bz� k¼§±U ºBµ©½rn /jnAj j±]° ¬±½q½±¦U ²B¢Twj Bµ³¯Bi
° ²kÇ{ ¬±£oÇ£j k¼§±ÇU|BÇi ¤±~� njºo£nB� º°o¼¯ º²k®½Aq�yµB�
»eA±¯ ­½A nj ­¼®`ªµ /SwA ³T�B½ y½Aq�A q¼¯ ºpn°Bz� ¬Ao£nB� jqªTwj
BTw°n ­� Bw o¼� jAo�A ³M Bµ­¼«p ­½A x°o� ° ºpn°Bz� ºBµ­¼«p Sª¼�

/S�B½y½Aq�A (Bµ³L½o� »®�½)
Rn°B\« njSwA ­�ª« ³� q¼i[¯oM »eA±¯ nj ��A° ºBµBTw°n -2
nAoÇ� »T�®� ºBµo´{ ºoT«±¦¼� 6å ²j°kd« pA ZnBi B«Ak®{BM o´{�½
nj »MB½nBÇ� ºAoÇM »½BµRo]B´« ³§Bw oµ ° ³µB« oµ BµBTw°n ­½A nj /k¯nAj
ºBµ­¼«p ³���º°n oMS�° ¨BªU Bµ¬C­¼®� Bw oX� A»§° k{»« ¨B\¯A o´{
nBÇ� º°o¼Ç¯ j±LªÇ� ³¯¿BÇw ºBµRo]B´Ç« ¥¼§kÇM /k®®�»Ç« nB� ¬Bz�a±�
,j±ÇM jk�TÇ« »¦�Ç{ ºBµS�oÇ� ³� »½BTw°n nj /S{Aj j±]° ºpn°Bz�
ºpn°BÇz� ³Ç� »½BµBTw°n nj B«A S�B½y½Aq�A ºpn°Bz� ¬Ao£nB� jqªTwj
»½BTÇw°n ºBµ³¯BÇi S¼�¼Ç� /k¯BÇ« SMBY jqªTwj ­½A j±M ­¼®� Bw ¥�{ B´®U
»¯Anq¼i °»¦£ ºBµ³¯Bi nj»§BµAS½oX� A j±]°­½A BM j±M ²jB´¯ j±L´M ³M°n
nB� pA ³� ²jo� ¥¼~dU oTz¼M jAo�A ºAoM pA o¼� ³M ºnB�¼M /k¯jo�»« »£k¯p
nj ¬B�j±� oX� A /j±M �k¯A nB¼vM ,k¯j±ª¯»« JB®T]A ºpn°Bz� ºBµ­¼«p oM
³ÇM o\®« S¼�ª] k{n fo¯yµB� ° k¯j±M »½Bª®µAn º²n°j ¬k¯Anm£ ¤Be
ºBµBTw°n pA o¼� ³M ,BµBTw°n oX� A /j±M ²k{ »¯BTvMj ¬B�j±� jAk�U yµB�

/k¯j±M nAjn±ioM �oMSª�¯ pA ,n±L�§AK��° ²jBT�A n°j
¬B¼ÄBTw°nSwj ³M p°n oµ Bµ³«B¯p°n /k®T{Aj ¬±½q½±¦U BµnA±¯Bi oX� A
jjoU BµBTw°n ­½A ³M Bµ¬±¼«B� ° Bµt±M±UA nBL�½ ºp°n ¥�Ake ° k¼wn»«
�Lw njºo¼¢ªza ºBµS�oz¼Q ³T{m£ º³µj�½ BM ³v½B�« nj /k¯jo�»«
³� kµj»« ¬Bz¯ Bµ»wnoM o¢½j ³ao£ ,j±M j±´z« ¬B¼ÄBTw°n ²B�n °»£k¯p

/SwA³T�o£ Rn±�SiA±®�½ o¼� BµS�oz¼Q ­½A
 nqÇM ºBµo´Ç{ pA n°j ³ÇM ° ��UoÇ« ��B®Ç« nj ��A° ºBµBTw°n -3
pA ºn°j ¥Ç¼§j ³ÇM ° j±ÇM �¼�Ç� nB¼ÇvM BµBTÇw°n ­½A nj »�BLUnA RB¯B�«A
nAoÇ«A ºAoÇM ºpn°Bz� nB� ³M HUkª� »§BµA ,ºpn°Bz�o¼� ¥�Bz« ° Bµo´{
° ²±´Ç�) SMBY ¤±~d« k®a k¼§±U ³M »¢TvMA° ¥¼§j ³M /k¯j±M »�T« xB�«
/j±M ²k«C oU­¼½BQ ¨jo« »£k¯p c�w j±M ¤±�A ³M °n q¼¯ ¬BzTª¼� ³� (�h¼«
n±Ç«A ° Bµ³¯BÇinBÇ� nj nBÇ� ºAoM oU¿BM jA±w c�w ºAnAj ° oT¯A±] ­¼®� Bw
o�z¼¯ ° [¯oM k¼§±U ºAoM oUSvQ »eA±¯ nj ºpn°Bz� nB� q¼¯ °»¯BªTiBw
k¼§±U ³M ­¼®� Bw ,BµRo]B´« ­¼ªµ ¥¼§j ³M /k¯jo�»« Ro]B´« BµBTw°n pA
�oÇM /S{AkÇ¯ »Ç¯Ak®Ça o£nBÇ� º°o¼Ç¯ ³M pB¼¯ ³� k¯jn°C º°n »U¿±~d«
o½BÇw c�Çw ³ÇM Sª�Ç¯ ­Ç½A pA ºnAjn±ioM B«A j±MxoTv£ ¤Be nj »¯Bwn

/k¼wn»ª¯ ��B®«
R¿±~d«ºn°C ¥ª� ,»Twj �½B®� ,ºpBwo]C ¬±a»½BTw°n �½B®�
­Ç½A oXÇ� A BÇ«A j±ÇM jBÇ½jpA ¤BÇe nj (q«o�o�z¼¯ pA o�{ k¼§±U) ºpn°Bz�
nj »½BQ ºB] ©�©� q¼¯ ¬±½q½±¦U /k®T{Ak¯ »¯Ak®a k½A±� ° k«Cnj BµS¼§B��

/j±M ²kz¯ o¼£ Ao� p±®µ B«A j±M ²jo� pBM »½BTw°n ºBµnA±¯Bi ¬B¼«
nj oTz¼ÇM RB�¼�dÇU j±LªÇ� ¥Ç¼§j ³ÇM q¼¯ ° Bµ³T�B½ ­½A pA ºo¼£ ²o´M BM
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BTw°n­½k®a pA»½Bµk½jpBM ºo´{ -»½BTw°nºBµ»¢Tw±¼Q ©µ ³Mº³®¼«p
ºAoÇM ºn±´ªÇ] SwBÇ½n|±~h« n±Twj> º³�±ª\« nj ³� k«C ¥ª� ³M
ºBµboÇ� o¢½j�ÀioM /k®T�o£»« ºB] <(IDT) BTw°n pA o�� »®� ³z½n
¬Aq¼Ç« bo� ­½A nj ³� ¬C ¤°A /jnAj »¦�A »£s½° °j IDT bo� ,»½Ajpo��
³��®Ç«�½ ¬B®Ç� BÇw ³¼§°A ºBµpB¼¯ ° Bµ³TwA±i B½ k«Cnj ¬Aq¼«tBwAoM o��
¬j±M �LUo« ° BµSiBwo½p b±�w ° ¬Aq¼« ºB®L« oM ³�¦M j±{»ª¯ ²k¼\®w

/jjo£»« »MB½pnA ºo´{ °ºA³��®« ¥�¯ ° ¥ªeºBµ³�L{ BM
Bµ²r°oQ ¨B\¯A ° k{BM q�oªT« o¼� nB¼vM bo� ­½A ²k{»�w ,³�¬C ¨°j
nj BTÇw°n ³Çw pA ,1996 ¤BÇw oL«BTPÇw nj /j±Ç{ ¨B\Ç¯A ºA³��®Ç« ºB®L« oM
Ao]A ³M IDT bo� Bµ¬C nj j±M nAo� ³� ²°B] q�o« nj <BUnB� B¼£±½> º³«±e
°S{Aj nAo� <�±L«±§> �o{ nj Bµ¬C pA »�½ /k¯jn°C ¥ª� ³M k½jpBM ,k½C nj

/j±M ��A° <A°BL«Bw> ²o½q] nj<Bª¼M>�½jq¯ ºA³PU »eA±¯ nj q¼¯ ºo¢½j

BUnB� B¼£±½ Rn°B\« nj ��A° ºBTw°n ³w
RB�BLÇUnA pA BUnBÇ� B¼£±Ç½ Rn°B\Ç« nj �Ç�A° ºBTÇw°n °jS�¼�Çe nj
/k¯j±ÇM ³�oÇ« HTLÇv¯ ° k®«²o´M �oM Sª�¯ ° J±i »¦�¯ ° ¥ªe ° ºA²jB]
ºBµ³PÇU nj ° S{Aj ³¦�BÇ� ³�¼�j »w j°ke BU BUnB� B¼£±½ BM BTw°n ­¼«±w
nAo� j±M °k®µ ¨A±�A ºBµfB� ° kMB�« ²B¢½B] ³� <¬B¯BL«AoQ> »h½nBU º³¼eB¯
¬Aq¼Ç« ° j±ÇM nAjn±ÇioÇM ºkÇM nB¼vM »�BLUnA ºBµ²An pA BTw°n ­½A /S{Aj

/j±M o¢½jºBTw°n °j pA oTª� »¦¼iy¯B®� Bw ²B�n ° k«Cnj
³TÇ{Aj »M±Çi »µB�nS�oz¼Q BUnB� B¼£±½o´{ o¼iA ºBµ¤Bw ¤Ài nj
ºAnAj »¦« q�o« ©�e nj o´{ ­½A ³� ²j±MS¦� ­½A ³M HUkª� o«A ­½A /SwA
¬C l±�¯SdUºpn°Bz���B®« °SwA ²j±Mxn°oQ °xp±«Cb±�w �A±¯A
nj B´µBÇ¢z¯Aj °tnAkÇ« SiBw k¯°n /k¯A²j±L¯ ¥¼ij ³®¼«p ­½A nj ¬Ak®a
° ©¼¦�U ºAoM An j±i¬Ak¯po� ¬B®`ªµ­½k§A° ° jnAj ³«AjA ¬B®`ªµ o´{­½A
xp±«C »§B� S¼�¼� ³� ­«A HTLv¯ o´{ ­½A ³M n±z��¦Th« �B�¯ pA S¼MoU
oX� A jB~T�A ,°n ­½A pA /k®Two�»« ,SwA ¨B� °|Bi jp¬BMp q¼¯ B] ¬C nj
k¼§±ÇU º³®¼Ç«p nj ²k®Ç½AqÇ� ºA³¯±Ç£ ³ÇM o´Ç{ ­ÇÇ½A º³«±ÇÇe ºBµBTÇÇw°n
ºBµo´Ç{ oÇ¢½j ­¼®`ªµ ° BUnB� B¼£±½ o´{ ¬B®� Bw pB¼¯ jn±« ºBµ²jn°Co�

/jo�»« Ak¼Q k{n ³��®«
k¼§±ÇU ³ÇM o´Ç{ ­Ç½A º³«±Çe ºBµBTw°n pA »�½ jB~T�A ¤BX« ¬A±®� ³M
}ThÇ« ,jnAj »µj ¤±~d« ²°B] owBUow nj ³� ºA²±¼« <�°k¯BQ �¿Bw>
nB¼vM BTw°n ­½A <�°k¯BQ �¿Bw> ³� k¯nAj ²k¼�� H«±ª� ³� Aoa /SwA ²k{
­½A ¬B®� Bw ��� ¤±~d« ­½A ¬B£k®®�k¼§±U /SwBµB] o½Bw pA oU²qª{±i
o£nBÇ� ° ­¼Ç«p º²nBÇ]A BÇM q¼Ç¯ ºnB¼ÇvM ¬B®¼z¯o´Ç{ ³�¦ÇM k®Tv¼Ç¯ BTw°n
nj BTÇw°n ­½A ³�w±U k®½Co� /k®®�»« ¨Ak�A ¤±~d« ­½A k¼§±U ³M »½BTw°n
³M»½Bµ²B¢½B]»½BQoM BM»§BµA Ao½p jnm£»« ¬Cq�o« pA ³�SwAºA²jB] nB®�

/k¯nAj ¤B�T{A <�°k¯BQ �¿Bw>x°o�
³�SwA ��A° ºo¢½j ºBTw°n ,BTw°n ­½A pA n°j ¬Ak®a ³¯ ºA³¦�B� nj
/k®§B�Ç� ºoÇ£ ²p±Ç� ° ¤B�Çw k¼§±ÇU njy¯B®Ç� Bw °SwA IDT bo� °q]
º³Çµj nj ³Ç�S�£»« »§B�w �½B®� º²kª� ºBµ²B¢{°o� pA »�½KeB�

/joLÇM o¢½j ºBµo´{ ³Mx°o� ºAoM Any½B´§B�w ,j±M nBaB¯ ºjÀ¼« jBT�µ
bBTTÇ�A ºA²pB�«yµB£jAp ºBTw°n nj ³�S�o£ ©¼ª~U jBTzµ º³µj nj B«A
�B�¯ »~�A ³My½B´§B�w n°k�oM ²°À� ³� k§BM»« j±i ³M ¬±®� A ©µ ° k®�
Swj ³M »½BµnApBM q¼¯ B¼§AoTwA ³¦ª] pA n°B\« ºBµn±z� o¢½j nj ºq¯°k¯A
S�oz¼ÇQ ° kÇ{n q¼Ç¯ BTÇw°n ºoÇ£ ²p±Ç� oÇÇ¢½j ºBµ²pB�ÇÇ« /SwA ²jn°C
BM /SwA ²k{­¼\�ºo£ ²p±�S�®� BM¥�njBTw°n °k¯A³T{Aj ºo¼¢ªza
/jnAk¯ j±]°�B�¯ o½Bw pA oTM±�o« °À�Atn�Bi BTw°n nj j±]°­½A

²B�n nB®� nj BTw°n ¬B®� BwºnB\U ºBµS¼§B�� ³� kwn»« o�¯ ³M ­¼®a
�¦ThÇ« b±�w ³�o� ºB®L«oM xjB~T�A ³� BUnB� B¼£±½ ¬B®� Bw k{n ³M °n
ºq�oÇ« ºBµo´Ç{ BÇM RB�BLÇUnA ³�w±U ° j±L´M pA ,SwA »{p±«C RB«ki

/joM»« ²o´M q¼¯ ²°B]
³T§B�ÇwC ²An ³¯±£oÇµ k�B� ,�zi ºA³PU º³¼eB¯ �½ nj BTw°n ­¼«±w
Sz� ºB´®¼«po½p pA ³� j±M »�µC¡®w BTw°n ­½A »¦�A k¼§±U /SwA ��A°
/k{»Ç« njBÇ� BTÇw°n ­Ç½A ºo´Ç{ ºBµB®ÇM SiBw ºAoM ° ZAohTwA [¯oM
j±]°­½A BM /j±M ³w±{Rn±�³M p±®µ B«A j±M ²k{ ²k¼z� BTw°n ³MºA²jB]
©ÇµAoÇ� �µC¡®Çw ¥ªÇe ºBµ¬±¼«BÇ� j°n° ºAoÇM An ²An ,³w±{ ²An ­¼ªµ
ºBµowº°noM An�µC¡®wRB��� BµBTw°n¬B®� Bw ,¬C pAy¼M BUSiBw
RBªÇep pA Bµ¬±¼«BÇ� ¬kÇ«C BÇM ³ÇaoÇ£ /k¯jo�»Ç« ¥ªÇe ³PÇU ­¼½BQ ³M j±i
kÇ«Cnjy½AqÇ�A nB�TÇ¯A ¬A±U»ªÇ¯ BÇ«A ²kÇ{ ³TwB� ºnB¼vM ke BU ¬B¼½BTw°n
p°n ¬B½BÇQ nj ³Ç� SwA ¬C o¢¯B¼ÇM »®¼ªhU ºBµjn°CoM /S{Aj An ¬B¼ÄBTw°n
­¼«p ¬°kM ¬Ao£nB� ¤jB�« ºk«Cnj�µC ¡®w ºBµ­¼«p ºAnAj ¬B¼½BTw°n
³� jnAj j±]° ¤BªTeA ­½A k®Tv¼¯ B´¯±¼«B�KeB�³� B] ¬C pA ° k¯nAj ³��®«
»Ç]AohTÇwA �µC ¡®ÇwSwA j°kdÇ« q¼¯ ¬B{jAk�U ³� ºo´{ ¬AnAk½oi
�B�°A ­¼®a /k®½Bª¯ ºnAk½oi ³¯¿jB�B¯ ²B£ ° ²A±h§jSª¼� ³M An ¬B¼½BTw°n

/SwA j±´z« oTz¼M ºq¯°k¯A �o{ nj»§A±eA °
Rn°B\Ç« nj �Ç�A° ��UoÇ« ºBTÇw°n nj ºpn°BÇz� R¿±~dÇ« k¼§±U
¬BÇ�«A ¤BÇw oÇµ nj /j±ÇM ²kÇ{ j°kd« nB¼vM JC j±Lª� ¥¼§kM <BUnB� B¼£±½>
º±¢MA±] ¬Aq¼« ­½A ³�S{Aj j±]°»ª½j [¯oM ¤±~d« �±¯�½S{AjoM
° [¯oM k½oi ³M n±L\« ¬B¼½BTw°n °n ­½A pA /j±L¯ »½BTw°n ºBµnA±¯Bi pB¼¯
�½oÇ� pA B´®ÇU q¼Ç¯ nBÇ� ­Ç½A ºAoÇM ¨p¿ ¤±ÇQ ° k¯j±M ºpn°Bz� ¨À�A o¢½j

/k{»« ­¼«FU �µC¡®wx°o�
ºBÇµ¨A° pA BTÇw°n ­Ç½A ¬B®� Bw ,ºpn°Bz� k�Bv«B¯ �½Ao{ ³M ³]±U BM
BTÇw°n pA ZnBÇi nj Bµ¬C x°o� ° ºk®MnA°oQ ° ³§Bw±£ k½oi ºAoM IDT

�½ ºAnAj�½ oµ ,S§°j�ª� BM BTw°n ­½A ºBµnA±¯Bi /k¯jo�»« ²jB�TwA
Bµ²B£ ²o¼il ­½A »«BªU HL½o�U n±½o´{ nj B«A k¯j±M JC ²o¼il »¯Bª¼w �L®«
/j±M ²k{ B®M J±a°¥£pA HUkª� BµBTw°n­½AºBµ³¯Bi /k{»«JC pA»§Bi
pA BTÇw°n ­Ç½A ³¦�BÇ� ³ÇaoÇ£ ³Ç�SwA ­Ç½A q¼Ç¢¯AoÇM K\�ÇU º³TÇ�¯
BM Bµ¬C¥«B�U ¬Aq¼«RB´]ºnB¼vM pA B«ASwA ³�¼�j 3å pA oTª� <BUnB� B¼£±½>
¥¼§joÇµ ³ÇM ,¬±®Ç� BU ³� k®T�£»« BTw°n ¬B®� Bw /SwA �k¯A nB¼vM o´{ ­½A
jnAj j±]° o´{ ­½A nj »MB½nB� ¬B�«A ³ao£ /k¯A³T�o¯ <BUnB� B¼£±½> ³M q£oµ
�ÇMA°n B½ »½Bµ³�L{ ³¯±£ _¼µ pBM o½j pA ³� B] ¬C pA k¯k�T�« ¬B¼½BTw°n B«A
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»v� Bµ³�L{ ° �MA°n ­½A j±]° ¬°kM ,k¯A²j±ª®¯ jB\½A B] ¬C nj »�BªT]A
�±Ç¯ ­Ç½A j±]° ³M »wB®{Ro]B´« RB�§B�« oX� A /kµj»ª¯ Bµ¬C ³M »¦�{
»MB½nBÇ� ºAoM Ro]B�« ³� k¯nAj»« ¬B¼M ° k®®�»« ²nB{AtBveA °xo¢¯
¥dÇ« nj nBÇ� j±Ç]° pA y¼QBz¼Q o]B´«}h{ ³� jo¼£»« Rn±�»¯B«p
nj ,¤BXÇ« ¬A±®Ç� ³ÇM /k{BM ²jo� ¥�Be ¬B®¼ª�A o�¯jn±« ¥d« nj nB� jn±«
}ThÇ« ,»{°oÇ� »®TÇvM ¬±`ªÇµ|BÇi ¥�BÇz« »ioM Bµo´{ ºnB¼vM

/SwA BTw°n�½ B½ ³��®«�½ ¬Ao]B´«
¤±Ç� nj /k¯±Ç{ ¨pB� ²jB¼Q ºBQ BM k¯j±M n±L\« BTw°n ­½A ¬Ap±«Cy¯Aj
° AoÇa ºAoÇM An ³Ç«n »TÇe /S{Ak¯ j±]° »�B� JC ,»MC»M »¯¿±� ¤±~�
S�n ¬B�«Ay½Ak¼Q ° Bµ²An j±L´M BM »Te /k¯joM»« o½p ³M Bµ³PU pA ,»µjJC
³Ç� j±{»ª¯ »®¼My¼Q q¼¯ <BUnB� B¼£±½> o´{ ° BTw°n ­½A ¬B¼« ³¯Ap°n k«C °
JC ° »�BªTÇ]A �MB®« j±L¯ /j±{ ¥�Be BTw°n jB~T�A nj »¯Ak®a S�oz¼Q
kÇµA±hÇ¯ ov¼« ºo«A ­¼®a Bµ²jB]xoTv£ BM »Te ³�SwA ¬C ­Ø¼L« »�B�
° k¯j±ÇM ¬±¼«B� ºAnAj j±i�µC ¡®w ¬B£k®®� ZAohTwA o£ A k½B{ /Sz£
pA ¬AnAk½oÇi ¥MB�« nj ,k®µj ¥¼�zU ¬AnAj ¬±¼«B� ³½jBdUA �½ k®Tv¯A±U»«
H��A° kµA±hM BTw°n­½A o£ A ¤Be oµ ³M /k¯j±M»« nAjn±ioM ºoT´M ²B¢½B]
³]±ÇU k½BÇM jjoÇ£ k®«²o´ÇM ºo´Ç{ -»½BTw°n »�BLUnA ºBµ²AnxoTv£ pA
oÇ½pxoTÇv£ ºAoM ºq½n³«B¯oM BM An ºjB~T�A -»�BªT]A ¥«A±� ³M ©¼�Tv«

/joLMy¼Q ©µ BM BµSiBw

<A°BL«Bw> ° <�±¼«±§> nj ²jBT�An°j ºBµBTw°n
<»�oÇ{ ºq¯°kÇ¯A>  nqÇM º³¼eBÇ¯ pA »zhM <A°BL«Bw> ° <�±L«±§>
nj ºq¯°kÇ¯A ��B®« ­½oU²jBT�An°j ° ­½oT«°od« kwn»« o�¯ ³M ³� k®Tvµ
S¼�ªÇ] ,²kª� o½Aq\§A�ª\« o½Bw BM ³v½B�« nj /k®{BM ²k{ ��A° ³¼eB¯ ¬C
�B�Ç¯ »ÇioÇM nj »TÇe °SwA jBÇ½p HTLÇv¯ A°BL«BÇw ° �±L«±§ º²o½q] °j
²o½qÇ] °j oÇµ nj /SwA ²°BÇ]S¼�ªÇ] º°Bv« HL½o�U S¼�ª] »£k®� AoQ
° »¦Ç« jB~TÇ�A BÇM �BLUnA ° ºjB~T�A S¼¦MB� ,³½BQ �MB®« �Bd§ ³M �±®U ¬Aq¼«
ºjB~T�A ¤±dU ­½oU²kª� <�±L«¿> ²o½q] nj /SwA jB½p nB¼vM »¦¦ª§A­¼M
»¦eBÇw º³¼eBÇ¯ ¬C q�o« ³�SwA »¦¦ª§A­¼M ºo¢{jo£ xoTv£ ,j±´z«
ºjB~TÇ�A RAk½BÇ� kÇ�nj 45 j°kÇe o�BÇe ¤Be nj ³�SwA(3)»\¼¢®w
ºo¢{joÇ£ S�®Ç� ,¤Be oµ ³M /j±{»« ­¼«FU ³¼eB¯ ­½A pA »Mo� �±L«±§
BU oL«Bwj oiA°A pA °R°A ²B«) »¦�A ¥~� °j B½�½ ³MSwA j°kd« HUkª�
ºA³wB« ¥eA±w j±]° BM /jnAk¯ »¯Ak®a �¯°n ¤Bw »�MB« nj ° (³½±¯Ar¥½A°A
¤±Ç� nj ³Ç� kwn»Ç« o�Ç¯ ³ÇM ­¼®Ça(4)<»§BÇM> BÇM Rn°B\Ç« ° nB¼vM k¼�w

/k{BM ²o½q] ­½A k{n¥«B�­½oU»wBwA ºo¢{jo£ ²k®½C ºBµ¤Bw
x°n ³ÇM ºnB¼ÇMC ³ao£ /SwA [½An Sz� ±� BL®U ,²o½q] �B�¯ o¢½j nj

jnAj j±]°»T�®�
R¿±~d« o¢½j ° [¯oM Sz� ²o½q]�zi »eA±¯ pA ºnB¼vM nj B«A
nj ²kÇ{ k¼§±ÇU º±Ç� BL®ÇU  oM pA nAk�« _¼µ HL½o�U /SwA ¬AnBM JC k®«pB¼¯
° �zi �±LÇ«±§ º²o½qÇ] c�Çw nj »TÇe ° BµBTÇw°n ­Ç½A nj ,BµBTw°n
° ºn°C¥ªÇ� ºAoÇM ²k{ k¼§±U º±� BL®U R¿±~d« /k¯±{»ª¯ ºn°C¥ª�

xpnA pA »�kÇ¯A nB¼ÇvM nAk�Ç« ,°n ­½A pA /j±{»« ²jBTwo� ²°B] ³M x°o�
»�k¯A S¼¦MB� KLw ­½kM ° j±{»« �±L«¿ ¬B®� BwK¼~¯ ±� BL®U º²j°q�A
²o½qÇ] jB~TÇ�A ³ÇM »zhM �±®U ° jk\« ºnAm£ ³½B«ow º¿BM b±�w ºAoM
An j±iºk¼§±U º±� BL®U k®{BM njB� o£ A ³� k®½±£»« ¬Apn°Bz� /k¯B«»« »�BM
° »TwkªÇµ BÇ«A kÇ{ kÇµA±Çi oMAoM °j ¬B{k«Cnj k®¯B�zhM x°o� pA ¥L�

/j±{»« o«A ­½A ��dU pA �¯B« ¬AnAk½oi ¬B¼« »¢®µBªµ
Ro]B´Ç« ,�±LÇ«¿ºBµBTw°n oX� A jB~T�A »¦�A RB¼�±~i pA »�½
ºA³�oÇe ¬B£k®®Ç� ¨AkhTÇwA �w±ÇU ³Ç�SwA ºq§BÇ« ³M ³¼eB¯ ­½A ¬Ao£nB�
¥ªÇ� ³M nB� ­½A pA »T�¯Bª« ºq§B« S§°j o�Be ¤Be nj ° jo¼£»« Rn±�

/jn°C»ª¯
¥¼Ç�zU An nBÇ� º°o¼Ç¯ ¥Ç� ©\®Q �½ ¬Ao]B´« ­½A ,BµBTw°n »ioM nj
­Ç½A ºBµBTÇw°n nj »¢®½k�¯ »¦�A �L®« ,¬Ao]B´« ­½A ºBµk«Cnj /k®µj»«

/k¯A²k{ �§BM ¬Ajo« pA »§Bi k¯k�T�« »¢ªµ ³�SwA ³��®«
k®�Ç�A° �±L«±§ �o{ nj ³� (5)tB« �À�¡®Q °u¼¯ ³« ºBTw°n °j
�ÇwA°A BÇU j±ÇM nAoÇ� /kÇ¯nAj nA±¯BÇi 12åå ° 7åå oMAoM K¼UoU ³M »T¼�ª]
<­UBQ±MB� >»¦�A ²jB]³M BµBTw°n­½A»�o� ²jB]°¥Q�½SiBw BM ,1997
¡®Q ³MjjoU ³M njB� Bµ¬±¼«B� nBM ­¼§°A ºAoM ,o«A ­½A ��dU BM /k¯jo£ ¥~T«
¤B�TÇ¯A ° Bµo´{ BM BµBTw°n ­½A ¥«B�U °n ­½A pA ° j±M k®µA±itB« �À�
nj /S�BÇ½ kÇµA±Çi ºo¼¢ªÇza y½Aq�A Bµo´{ ³M ºpn°Bz� ºBµ²jn°Co�
¬±Ça j±ÇiR¿±~dÇ« ¬B¼½BTÇw°n ³� kz�»« ¤±� p°n�½ o�Be ¤Be
¬Ao¼¢¼µB« ­¼®`ªµ /k®µj Bµ³�wA°¥½±dU ,²joM »¦�A ²jB]nB®� ³M An±� BL®U
kÇ¯A±TÇM »�oÇ� ²jBÇ] ° ¥ÇQ VAkÇeA BÇM ³� k¯nA°k¼«A q¼¯ nA±\ªµ ºBTw°n
BÇM /k¯oLÇM ²o½qÇ] nj �Ç�A° ºo´Ç{ qÇ� AoÇ« ³M An j±iº²k{ k¼� ºB´¼µB«
j±L´ÇM BÇM ­¼®`ªÇµ ° k®MB½»Ç« y½AqÇ�A BµkÇ«Cnj ,x°oÇ� º³®¼Ç«py½Aq�A
B] ¬C pA /j±{»« ³�B�A q¼¯ »{°o� R¿±~d«¬Aq¼« oM »�BLUnA ºBµ³�L{
ºBÇµ²jn°CoÇ� Sª¼Ç� oÇM BTw°n k¼§±U ©\e nj jB½p nB¼vMy½Aq�A »Te ³�
yµBÇ� An BµSª¼� q¼¯ oTz¼M x°o� ,S{Am£ kµA±h¯ »�®« o¼YFU »½BTw°n
³¯B½Ao£ nB~d¯A ºBµS¼§B�� ° o¼MAkU ºAo]A BM ¬AnAk½oi ³� ¬C o¢« kµj»ª¯

/k®¯B{±PM ¥ª� ³«B] Anºo«A ­¼®a
nj <Bª¼M> ³M �oz« ºBµ³PU nj ³� (6)<BTU> ° <B«¿n±L«Bw> ºBµBTw°n nj
³M An Bµ¬C ³� ²k{ ³TiBw ºA²pBU ºBµ²An»£pBU ³M k®��A° <RAnBMAnB¢®U Bw±¯>
¤±ª�Ç« �LÇ� BÇµ²An ­½A ¬k{ ³TiBw BM /jpBw»« �LUo« <­UBQ±MB� > º²jB]
y½AqÇ�A ºnB\U tB¼�« nj ºpn°Bz� R¿±~d«x°o� :³� j°n»« nB�T¯A
° kÇ«Cnj ° ,j±Ç{ oTz¼ÇM tnAk« ° ºo´{RB«ki ³M »§BµA »woTwj ,kMB½
¤B�T¯A ° ¥�¯ ºAoMt±M»®¼« ­½k®a nBM ³w ³¯Ap°n /kMB½y½Aq�A »«±ª� ²B�n
©¼�®U ºA³¯±£ ³M ¬B{k«C °S�n p±®µ ³ao£ k¯jjoU nj BTw°n °j ­½A »§BµA
ºBQ BM ¬B�j±�Sz£oM °S�n /k{BM tnAk«S�¼{ °j BM ¬B«qªµ ³�Sv¼¯
BÇM o¼Çv« ­½A ³� »Un±� nj kz�»« ¤±�S�Bw 3 ¨Ak� oµ ³wnk« ³M ²jB¼Q

/SwA ³�¼�j 25 HL½o�Ut±M»®¼«
³Ç� jnAj j±Ç]° ¥«BÇ� ­½k®Ça pA »L§BÇ]K¼�oÇÇU Bª¼Mo´ÇÇ{ j±ÇÇi nj
S½q�o« ©�e nj ³� o´{­½A /SwA ¬C»Lv¯S�oz¼Q ° ²B�nº²k¯n°Ck½kQ
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°n ­½A pA ° jnAj nAo� ³]±U jn±« »wB¼w �Bd§ pA SwA ³��®« ­¼z¯¬B�¦w
nAjn±ÇioM ºoTz¼M »«±ª� º³]j±M pA yT�w° ©µ ºBµo´{ BM ³v½B�« nj
oÇ¢½j ° ºA²jBÇ] º³�LÇ{ °SwAJ±ÇÇi o´ÇÇ{ º³z�ÇÇ¯ ° boÇÇ� /SwA
»¦Ç�A ³��Ç¯ ­¼®`ªÇµ o´Ç{ ­Ç½A /k{BM»« J±¦�« nB¼vM ¬C ºB´TiBwo½p
<°j±«±Ç� > ²o½qÇ] ³ÇM ³Ç� SwA »¯Ao¢{jo£ ºAoM S�±« ²B¢��±U ° �BLUnA
JmÇ] q�oÇ« ° <°j±«±Ç� > ºBµ¥½j±�°o� ²B¢Tv½p ³� ºA²o½q] ,k¯°n»«
©� nB¼vM ²o½q] ­½A ºBµ¥Tµ jAk�U o�Be¤Be nj ³ao£ /k{BM»« o¢{jo£
»Ç½A±µ �±�i jB\½A BM ° SwASiBwSwj njºk½k] ºBµ¥Tµ B«A SwA
pA »{BÇ¯ ºjB~TÇ�A k{n ³� j°n»« nB�T¯A <nBwB¼¯j> ° <¨AnBUB«> BM oU­Ãª�«
¥TÇµ ¬Ao½kÇ« pA »�½ /jjo£ oTz¼M ³Tw±¼Q Rn±� ³M »¦¦ª§A­¼M ºo¢{jo£
S¼MoU ° ¨AkhTwA Bµ¬C pA �kµ ³� ²k{ »µk¯B«pBw »½Bµ bo� ³�S�£»«
³�oÇ�tB®]A ³M ³]±U BM /k{BM»« ºnAk¦Tµ ºAoM »½BTw°n k�Tv« ¬B¯A±]
¥½Bw° ,±½oTwA¬±½q½±¦U ,� An±i ° ³vL§A ¬±a o´{ºBµ²B¢{°o� nj ²k{
,SwA ºA²joTv£ �w±T« �L�ºAnAj o´{ ­½A ³�S�B½nj ¬A±U»« »�½oT�§A
° ¬Apn±´ÇM ,¬Bª¦�Ç« ¬±ÇaS§°j ¬Ak®«nBÇ� B´¯C pA ­UnAqµ °j ³M K½o� ³�

/k®Tvµ ¬Ao½k« ° ¬Aq½n³«B¯oM
­½A ºn°C¥ª� B«A k®�»« njB� ²°B] ³MS{±£ ° pB¼Q ³��®« ­½A ³ao£
o´Ç{ RB¼e GoµB� ° jo¼£»« Rn±� ³��®« c�w nj ©� »¦¼i R¿±~d«
/SwA ³TÇvMA° BÇ] ¬C nj ­Ç� BÇwS§°j ¬B®�nBÇ� º²joTÇv£ �¼� ³M HUkª�
­½A k½k½j <BUnB� B¼£±½>xn°oQ °xp±«C ³M ³TvMA° jB~T�A nj ³� ³¯±¢¯Bªµ
ºpn°BÇz� R¿±~dÇ« oÇ¢½j ° ³½BÇQ R¿±~dÇ« ºAoM B�B�U k¯A±U»« o«A
j±{»Ç« ­¼Ç«FU ¬C l±�Ç¯ SdU »½BTw°n ³¼eB¯ pA ³� An ²j°q�A xpnA ºAnAj

/kµjy½Aq�A

RAkµBz« pA ºA³�Ài
³Çw ³v½B�Ç« BM ° ºq¯°k¯A nj ³T�o£ Rn±�ºB´¼wnoM pA ºo¼£ ²o´M BM
° �±LÇ«±§ º²o½qÇ] °j nj �Ç�A° ºBµBTÇw°n ° BUnB� B¼£±½ �Ao�A ºBTw°n
³��®« q½BªU ³¯±¢a³�k®Tvµ ¬C­Ø¼L« ³�S�o£ ¬A±U»«ºk®a[½BT¯ A°BL«Bw
(¬C pA oUAo� ° ³��®«) <»½B�� -¬À� >° (BTw°n) <»½B�� -jo�>c�w°j nj

:j±{»« jB\½A
nj »TÇe ,jo½mQ»« Rn±�»½BTw°n tB¼�« nj BµnApBM ¬k{ »~~hU -1

³��®«�½ nj��A° ºBµBTw°n ¬B¼« »Te ° o¼�� ºBµBTw°n
Rn°B\Ç« nj �Ç�A° ºBµBTÇw°n nj »TÇe ,ºo´Ç{ -»½BTÇÇw°n ¥«B�ÇÇU -2
ºBµ²An j±Lª�¥�Be o«A ­½A /k{BM �k¯A SwA­�ª«  nqM nB¼vM ºBµo´{
o�Ç¯ jn±Ç« ºBTÇw°n|BÇiºjB~TÇ�A - »�BªTÇ]A �Ç½AoÇ{ ° »UÀÇ�A±«

/k{BM»«
o¼ÇYFU ,Bµ²An º³�w±U �½o� pA ,ÂX« ,»½B�� ºBµ»¢Tw±¼Q ©µ ³M j±L´M -3
o½Bw °tnAk« ³M »woTwj �½o�­½A pA ³ao£ /jnAj BµBTw°n oM »~hz«B¯
oÇM oÇ«A ­Ç½A SLXÇ« RAo¼ÇYFU �¦ThÇ« ¥Ç½¿j ³M B«A kMB½»«y½Aq�A RB«ki
²nBÇ{A ¥Ç½l jnA±Ç« ³ÇM ¬A±U»« ³¦ª] ­« ³�Sv¼¯}hz« ¬Ak®a Bµk«Cnj

:jo�

¬AnAk½oi º³¯Ao£nB~d¯A ºBµS¼§B�� ,»½BTw°n R¿±~d« k½oi nj
³�oÇ� R¿±~dÇ«Sª¼Ç� SwA ­�ª« ³�o�y½Aq�A ,jnAj ³«AjA ¬B®`ªµ
ºA³v½B�Ç« ²B¢½BÇ] °S½qÇ« pA SwA ­�ª« BTw°n�½ ,kµjyµB� An ²k{
¬Aq¼Ç« ³Ç� AoÇa jjoÇ¢¯ nAjn±ÇioÇM j±Çi R¿±~d«x°o� ºAoM »¯Ak®a
nj ° kMB½»Ç« y½AqÇ�A q¼Ç¯ �¦ThÇ« ºBÇµnApBÇM ³ÇM BµBTw°n o½Bw »woTwj
/S�B½ kµA±i ¬B½BQ �MB®« ­½A ,»�¼L� �MB®« pA nAk½BQo¼� ºnAjoM²o´M Rn±�
°»¯BÇv¯A �MB®Ç« S¼µBÇ« - <¬C �¦�Ç« ºB��> nj ³z½n BµBTw°n ¥¼v¯BTQ -4
oT£nqÇM ºBµ¨B�Ç¯ BÇM ¬C �BLÇUnA ¬Aq¼Ç« - <¬C »Lv¯ ºB��> ° - ¬C »�½q¼�
nj j±]±Ç« »�¼L� �MB®« ³M ��� BTw°n�½ ¥¼v¯BTQ /jnAj ºA³��®« ° ºo´{
©´Ç« °j ­Ç½A ³ÇaoÇ£ ,jnAk¯ »¢TvM ³T{m£ nj ¬C ºjB~T�A S¼��±« B½ ° ¬C

/k®Tvµ
³M»woTwj /k¯nAj ¥«B�Uºo´{ q�o«�½pA oTz¼M BM oU��±«ºBµBTw°n -5
y½AqÇ�A AnR¿±~dÇ«x°oÇ� ¬BÇ�«A »¦Ç« ° ºA³��®Ç« ºo´{ ºBµ³�L{
o«A ­½A /j±{»«ºnAk½oi�UºBµnApBMxoTv£ pA �¯B« ­¼®`ªµ ° kµj»«
ºB�Ç�A ºAoÇM ºoUjk�TÇ« »Ç½ApkÇ«Cnj ºBµS�oÇÇ� o£jB\ÇÇ½A ­¼®`ªÇÇµ

/SwA »½BTw°n ºBµnA±¯Bi
º²p±e Á±ª�« ° k®�Bi nB¼vM ºo´{ -»½BTw°n ºBµ»¢Tw±¼Q ©µ ³M -6

/jo¼£»ª¯oM nj An BµS¼§B�� pA »¦«B�
³��®«�½ pA ZnBi pA ° n°j pA ,Bµ»¢Tw±¼Q ©µ ³M ²nBMnjRB�À�A ¬Aq¼« -7
(SwAx±i n°j pA ¥µj pA°C)k½Bª¯»« o¼¢ªza nB¼vM n±z��½»Te B½
ºBµS�oÇw BÇM o´Ç{ ° BTÇw°n ¬B¼Ç« Bµ¬B½o] ¬±£ B¯±£ �A±¯A °n ­½A pA -8
k®¯BªÇµ jAoÇ�A ¬B½o] /j±{»« jB\½A}hz« »½B�� ºBµ±¢§A BM °�¦Th«
ºAoÇM »¦Ç� »½B�Ç� u½oUBÇ« �½ ¤Beoµ ³M /Sv¼¯ ³½B«ow B½ Bµ¿B� ¬B½o]
Bµo´{ ° k¯A²k{ nB´« ¬C ¬°nj nj Bµ¬B½o] pA ºnB¼vM ³� jnAj j±]°¥«B�U
BÇM /kÇ¯pAjoQ»Ç« j±Çi ºBµy�Ç¯ ºB�Ç½A ³ÇM ¬C ¬°nj nj q¼Ç¯ BµBTw°o´{ °
ºA³��®Ç« ° »¦Ç« ,»¯B´Ç] ¥«A±� º³�wA±M u½oUB« ­½A ¤±dU °xoTv£

/j±{»« oUjk�T« q¼¯ »½BTw°n ºBµo´{ºBµy�¯
q� Ao« ° BµºnAjo´{|±~h§A»¦� ,²kª� ºBµo´{ ²B�n ° k{n GoµB� -9
jnAj »¢TvM (²°B] ²o½q] pA o¼� ³M) ºq¯°k¯A �¦Th«ºBµ²o½q] njºnAjA
°»T§°jyhM nj ¨AkhTwA °n­½A pA ,ºk®«nB� º³�L�xoTv£ °S�w° ³M
-»½BTÇw°n ºBµ»¢Tw±¼ÇQ ©Çµ ³ÇM ©´Ç« ¥«A±� pA »T§°j ºBµ³]j±M �o�
kÇ¯A±U»Ç« »¦d« ºB�B�U º²o�T®« o¼� �MB®« ­½A ­¼®`ªµ /k{BM»« ºo´{
xpnA ºAnAj ºpn°Bz� ºBµ²jn°Co� º³®¼«p nj »½BTw°n RAk¼§±U ¥¼v¯BTQ
/kµjy½Aq�A An»½BTw°n »Twj �½B®� ° ²k{ ²jn°C ¥ª�ºBµAm� ,²j°q�A

RB¯B½o] nj b±�° ³M ºo´{ ° »½BTw°n ºA³��®« ºBµ³�L{y½Ak¼Q -1å
­Ç½A ºo¼£¥Ç�{ »¢¯±¢a »¦�A ¥«B� °j /kMB½»« ºnB�{C j±ª¯ »�¼�AoU
c�Çw njR¿±~dÇ« nj q½BªU y½Ak¼Q ,³� ¬C ¤°A /jnAj»« ¬B¼M An Bµ³�L{
BÇM ³� ¬C ¨°j /kµj»«y½Aq�A An ºA³��®«Ao� »Te ° ºA³��®« RÀ«B�U ,jo�
¨p¿ ³¯Ap°n ¥«B�U c�wu��§BM ° o´{ ³M »½BTw°n ºBµt±M±UA xoTv£
ºBµo´Ç{ ° BµBTÇw°n o½BÇw BM BTw°n �½ oTz¼M ³aoµ ­TiBw �LUo« ºAoM
¥�¯ ° ¥ªe �A±¯A o¢½j ° ºnk®M ¥�¯ ° ¥ªe ³TL§A ³� ,kMB½»« y½Aq�A ³��®«

©\®Q ° jBT�µ ²nBª{ ,©µjp±¯ ¶n°j . 74



   
   

 

/SwA �BLUnA °»½B®{C ­½AyhMS�ow
ºBµ»¢Tw±¼ÇQ ©Çµ ³ÇM ,²°BÇ] pA ZnBÇi nj �Ç�A° »½BTw°n ��B®« -11
oÇ¢½j ° BµBTÇw°n c�Çw nj k¼§±ÇU ¬B¼Ç« »ªÇ� nB¼ÇvM <­¼z¼ÇQ> ° <­¼ÇÇvQ>
¬°kM ° ¨BiRn±~M»½BTw°nºBµ²jn°Co� oX� A /k¯nAj ºjB~T�A ºBµyhM
j±Ç]° oÇ«A ­Ç½A ¥Ç¼§j /j±{»« njB�ZnBi B½ ° ²°B] ³M ºo¼¼�U ³¯±¢`¼µ
nj k½BÇM ºn°C ¥ªÇ� RB«Ak�A »«BªU ¬C �L� oM ³� ,SwA »¦« S§°j ­¼¯A±�
nj oUkÇ«CnBÇ� ºA³¯±Ç£ ³ÇM RB«Ak�A ­½A SwA ­�ª« ³ao£ /jo¼£ ¨B\¯A ²°B]
nj ²kªÇ� �Ç¯A±Ç« pA »�½ n±«A ­½A ¨B\¯A nj »¯A±UB¯ /j±{ ¨B\¯A ³��®« c�w
oUB½±ÇQ ºA³¯±£ ³M ºo´{ -»½BTw°n ºBµ»¢Tw±¼Q ©µ ³M º³�w±U º³®¼«p
AoaSwA ºoU²joTv£ ºBµºoMAoMB¯ o£jB\½A ­¼®`ªµ »¯A±UB¯ ­½A /k{BM»«
��B®«K¼] ³M ºn°C ¥ª�pAuQºpn°Bz�R¿±~d«º²j°q�AxpnA ³�
³ªµ¬C BM»½BTw°n ¬B£k®®�k¼§±U ° j±{»«o½pAow»¦«ºq�o« °o´{¬À�

/k®¯B«»« ²o´M»M ¬C pA ,¤±~d« k¼§±U ºAoMSªep
°o´{ nj ¬jo�nB� )ºjo�ºB®L«oM Á±ª�« BµBTw°n ³M »§B«ºBµ¬B½o] -12
¥X«)ºjB´¯ ºB®L« oM ³¯ jo¼£»« Rn±�(BTw°n ³M ³¦�Be»¢®½k�¯ ¬jBTwo�
pA »Ç�½ ²o´M©Ç� ºBÇµ¨A° ³ÇM »½BTw°n ºBµnA±¯Bi ¬BwC »woTwj /(B´�¯BM

/SwA ºo´{ -»½BTw°n �MA°n �B�¯ ­½oU�¼��
nB¼ÇvM »¯BÇwn �À�A ,k«Cnj ©� ºBµBTw°n nj »Te ¬±½q½±¦U j°n° BM -13
° »¦Ç« RB�ÀÇ�A ³ÇM »woTÇwj ³¦¼w° ­½kM ³ao£ /SwA ²k{ oTz¼M ° oT´M
SwA ²kÇ{ ¥¼´ÇvU »¯B£npBÇM ° jB~TÇ�A ,SwB¼Çw º³®¼Ç«p nj »¦¦Çª§A­¼ÇÇM
¬B£k®®�k¼§±ÇU ºAoÇM k¼�Ç« ° pBwnBÇ� ° kÇ«CnBÇ� ¬Ak®a Bµ³«B¯oM º±Td«B«A
º³®¼«p nj k¼�« »½Bµ³«B¯oM ¬k¯B\®£ BM ¤Be oµ ³M /Sv¼¯ BQ ²joi »½BTw°n
° ºA³��®Ç« ¬B£k®®�k¼§±ÇU ° ºjB~TÇ�A ºBµ}iBÇ{ ° »¦dÇ« ºBÇµnApBÇÇM
jo� kµA±i ¬B«nj q¼¯ An ¬B¼½BTw°n pA ºjnj ¬±½q½±¦U ,¥¼L� ­½A pA ºjnA±«

/jn°C kµA±i ²Aoªµ ³M An Bµ¬C oTz¼M ²B�n °
©Çµ ³ÇMxoTÇv£ »�½r±§±Ç� A ° »�¼d« Sv½pRB�LU kwn»« o�¯ ³M -14
º³�w±ÇU ºBµboÇ� nj JAoÇ�A pA »¦d« ºo´{ -»½BTw°n ºBµ»¢Tw±¼Q
�w±U »½BTw°n��B®« »�¼L� �MB®« nBªXTwA /k{BM ³T{Ak¯ ºA³��®« °ºo´{
­¼®`ªµ °SwA ³Tz£ Sv½p�¼d«K½ohUK]±« B¼¯j owAow nj ,Bµo´{
K½ohU °y½Bwo� ©´« ¥«A±� pA »½BTw°n ��B®« º±w ³M Bµo´{xoTv£
��B®Ç« nj ºjB~TÇ�A �±®ÇU ¥¼v¯BTÇQ y½Aq�A ,°n ­½A pA /SwA ­¼«p ° �Bi
³M /kµB�M »�¼L� �MB®« ke pAy¼M nBªXTwA ³M »¢TvMA° pA k¯A±U»« »½BTw°n
nAk½BÇQ ³M o´{ ° BTw°n ¬B¼« ¥«B�U »�¼d«Sv½pK�A±� �njK¼UoU ­½A

/j±ª¯ kµA±i�ª�ºA³��®« ³�w±U ¬k{
nj ²s½±M ³M ,BTw°n ° o´{¥«B�U ,³T{m£ º³µj°j nj ³�SwAc�A° oQ -15
³TÇ{Aj »´]±ÇU ¥MBÇ� y½AqÇ�A ¬±½q½±¦U y½Ak¼Q ° B´µAn º³�w±U º³®¼«p
k¯A³Tv¯A±T¯ B«A k¯A²j±M ²B�n ³�w±U ºAoM ºnAqMA ©�e nj Bµ­½A ³ao£ /SwA
/k®Çµj yµBÇ� BµkÇ«Cnj º³®¼«p nj An BTw°n ° o´{ ¬B¼« ºA³��®« ºoMAoMB¯
ºo´Ç{ - »½BTw°n ³�w±U ©§Bw ºBµ³ioa jB\½A ¨q¦Tv« �kµ ­½A ��dU
SwA ©´« nB¼vM ³ao£ºjB~T�A ºBµB®Mo½p ³�w±U /SwA ºA³��®«tB¼�« nj

/k®�»ª¯ S½B�� »½B´®U ³M B«A

ºnAm¢TwB¼wyµ°sQ ºAoM ºnB� n±Twj º±\Tv] nj
©¼¯A±U»« ¬±®� A ²k«C ¥ª� ³M ºBµ»wnoM pA ¬Bª½Bµ³Ti±«C pA ²jB�TwA BM
¬B¼Ç« ºBµk¯±¼ÇQ BM KwB®T« ºBµ»z«�i ­½°kU ºAoM ¥ª�§An±Twj ³½AnA ³M
¥ÄBÇv« ¥¼¦dÇU ° ³½q\ÇU nj »�Çw 3 ° 2 ºBµ²nB¢¯ /©½pAjoPMBTw°n ° o´{
BTÇw°n ° o´Ç{ ¬B¼Ç« º³�ÇMAn ³ioa �±¯ °j º³v½B�« K§B� nj ²k{ bo�«
ÂMB�TÇ« BTÇw°n ° o´Ç{ ºBµk¯±¼ÇQ(7)»¯BÇ«nC º³Çioa B½ ¤°A �±¯ nj /jnAj
(8)J±¼�Ç« º³ÇioÇa BÇ½ ¨°j �±¯ nj ,u��oM /k®®�»« ¥¼ª�U An o¢½kªµ
/k«B\¯A»« o´{ ©µ ° BTw°n ©µ jo�¦ª�yµB� ³M BTw°n ° o´{ ¬B¼« �BLUnA
³M °j oµ ,(J)»¦« �½Ao{ ©µ ° (�§A) »¦¦ª§A­¼M �½Ao{ ©µ ,(2²nB¢¯)
oYA ³w­TiBw »¦iAj ° ³½BQºBµyhM nj (Z)ºA³��®« ºnAm£ ³½B«ow j±w

/k®�»«¥ª� »¦�A »z½Aq�A
³M °»UAnjB�ºBµS¼§B�� nj ¨AkhTwA BM ©¼�Tv«Rn±�³M ¤B�T{A jB\½A -1
ºBÇµ²jn°CoÇ� k¼§±ÇU ºBµS�o{ nj ¨AkhTwA �½o� pA ©¼�Tv«o¼� Rn±�

/Bµ¬C ºn°C¥ª� °ºpn°Bz�
/jo¼£»« Rn±�³��®« c�wnj ²kª�R¿±~d«SiBw °ºn°C¥ª� -2

³��®« c�wnjºpn°Bz�R¿±~d«k½oi -3
nB¼vM An »½BTw°n ºBµnA±¯Bi ºBµk«Cnj ,�¦Th« »§B�T{A �MB®« j±]°
ºBµjo�nBÇ� ° RB«ki ºAoM B�B�U ,Bµk«Cnjy½Aq�A BM /jAj kµA±iy½Aq�A
°xoTv£ ,²k{ �±®T« jB~T�A ³�¦e oµ pA nm£ BM /kMB½»«y½Aq�A q¼¯ ºo´{
ºjB~T�A ºBµyhM ,AnB� B¯ ºjB~T�A ºBµyhM ¤Àdª�A BM ° kMB½»« �ª�
S¼§±ÃÇv« ° ºA³��®« ºq½n³«B¯oM ­¼®`ªµ /j±{»« ¬Bz®½q¢½B] ºk½k]
/k½Bª¯»« k½k\U An ³��®« »�¼d«Sv½pºB®L« ,²k{ kdT« ¬B£k®®�k¼§±U

S¼�Ç�° o¢¯B¼ÇM 3 ²nBÇ¢¯ ,nAk½BÇQ ³�w±ÇU »¯BÇ«nC º³Çioa �ÀioM
ºo´{ q� Ao« pA n°j ³� »��B®« ²s½° ³M ,k{BM»« »½BTw°n ��B®« nj oU[½An
o~d®« Any½BµS¼§B�� ke pAy¼M ³��®« ­½A ³� B\¯C pA /k¯nAj nAo�  nqM
Sª¼Ç� ¬Bw±Ç¯ ³¯±£oµ ,SwA ²j±ª¯ ²kª� »UAnjB� ¤±~d« k®a B½�½ ³M
jB~TÇ�A oM »Moh« o¼YFU �k¯A ±§ ° ,»¦¦ª§A­¼M ºBµnApBM nj R¿±~d« ­½A
nj ºA³��®Ç« ºBµSiBwo½p °RB«ki ,bo� ­½A nj /S{Aj kµA±i ³��®«
Á±ª�Ç« ° k¯nAjn±ioM ºoTª� S¼ªµA ° S½±§°A pA ºo´{ q� Ao« BM ³v½B�«
­¼vQ ºBµ»¢Tw±¼Q ©µ ³M ³½BQyhM /k®Tv¼¯ BµSwA±i °S¼�o� KwB®T«
BµnA±¯Bi k«Cnjy½Aq�A ° ¤B�T{A jB\½A °n ­½A pA ° jnAk¯ »¯Ak®a ­¼z¼Q °

/j±{»« j°kd« nB¼vM
jB~TÇ�A oÇM »�®Ç« ° ²kÇ¯nAjpBM RAoYA »½BTw°n jB~T�A �¼�� jo�¦ª�
Sv½pºBµK¼wC ,j°kd«�MB®« ³M»¢TvMA° /jnAj ¬Ck{n¥¼v¯BTQ °ºo´{
­¼½BÇQ ºBµkÇ«Cnj ° o�� /jnAj ¤BL¯kM An �BiK½ohU °y½Bwo� ° »�¼d«
k¯A³TvMA° »T§°j ºq½n³«B¯oM ° ³]j±M ³M oTz¼M Bµo´{ /jnAj j±]° ¬B®`ªµ
oÇ¢½j ° ¬k�« ZAohTwA ºBµS¼§B�� ³� »�B�¯ nj »Te /»½BTw°n jB~T�A BU
��B®Ç« BÇM ,jnAj j±Ç]° ºnAj ¥¢®Ç] ¬±a Apk«Cnj »]AohTwA ºBµS¼§B��
ºq¯°k¯A nj BµS¼§B��­½A /k¯nAk¯ »M±i»¢®µBªµ ¬B{l±�¯SdU»½BTw°n
³ÇaoÇ£ /ºA³��®Ç« ºBÇµnApBÇM BU k®Tvµ �LUo« »¦¦ª§A­¼M ºBµnApBM BM HUkª�
­Ç½A RB�LÇU BÇ«A k®MBÇ½ kÇ{nSwA ­�ª« BµS¼§B�� ­½A nj n°B\« ºBµo´{
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¬BzUAo¼YFU SwA ­�ª« °SwA pBw¥�z« »½BTw°n »eA±¯ ºAoM BµS¼§B��
/k{BM »�®« ©µ °SLX« ©µ

BTw°n ° o´{ ¬B¼« k¯±¼Q ° ºA³��®« ³�w±U »¯B«nC ³ioa :2 ²nB¢¯

bo�« »�Ao�A º³¯±ª¯ °j ¥�B� ke njSwA ­�ª« ��B®« oX� A ³ao£
©µ ³M ³� kµj»« ¬Bz¯ B´«Ao£ B½j ­½A B«A ,k¯o¼£ nAo� 3 ° 2ºBµ²nB¢¯ nj ²k{
³T{Aj »U°B�T« Â«B� ºBµ³¯±£SwA­�ª« ºo´{ -»½BTw°n ºBµ»¢Tw±¼Q
¬B¼Ç« oU¥MB�TÇ« »�ÇMA°n jB\Ç½A ,»¦« ºq½n³«B¯oM �AkµA pA »�½ o£ A /k{BM
xoTÇv£ ° jB\Ç½A ºBTÇwAn nj k½BÇMuQ SwA ºo´Ç{ ° »½BTÇw°n ³�w±ÇU

/jo�xÀU ° ³�w±U (Virtuous Cycle)»¯B«nC º³ioa
-»½BTw°n �MA°n º³®¼«p nj �¼�dU nBTiBw pA »¦� »½Bª{ q¼¯ 4 ²nB¢¯

/kµj»«Swj ³M ºo´{
Bµ¬B½oÇ] ° BµnBTiBÇwyhÇM °j ³ÇM �¼�dÇÇU ¾AqÇÇ]A ²nBÇÇ¢¯ ­ÇÇ½A nj
nBTiBÇw o¼¼�ÇU ³Ç�SwA ³TÇ�¯ ­Ç½A ¬B¼ÇM ¬C pA �kÇµ ³Ç� ²kÇ{ ºk®M©¼v�U
o«A ­½A ° jnAj »¢TvM ºo´{ºBµjo�nB� ° Bµy�¯ ³M ¬C ³�w±U °»½BTw°n
Rn±Ç�ºo´Ç{ ° »½BTÇw°n »eA±¯ ¬B¼« Bµ¬B½o] pA ºA³�±ª\« �½o� pA
¥¼¦dU (2 ¬B½o] º±¢§A ¥¼¦dU (1 :SwA q¼a °j �¼�dU pA �kµ /jo½mQ»«

/»½BTw°n ºA³��®« ³�w±U joLz¼Q oM B´¯B½o] ­½A »L¼�oU RAoYA

,RAk¼§±ÇU ,jAo�A ¬B½o] :j±{»« ²nB{A ¬B½o] �±¯ [®Q ³M ²nB¢¯ ­½A nj
pA�½oµ /jnAj ºjk�T« RAoYA ° ¾Aq]A�½oµ ³�RB�À�A ° ³½B«ow ,Bµ¿B�
ºBÇ½AqÇ« °R°B�TÇ« »½B�Ç� »�BLÇUnA ºBµ±Ç¢§A SwA ­�ªÇ« Bµ¬B½o] ­½A

/k{BM ³T{Aj ºo´{ °»½BTw°n »eA±¯ ºAoM ºo¼�T«
nj »¦Ç« �AkÇµA ��dÇU ºAoÇM :³Ç� k{�o� ­¼®a 3 ° 2ºBµ²nB¢¯ nj
³ÇM Bµ¬B½oÇ] k½BÇM »½B�Ç� ³�w±ÇU oU©�®Ç« º±ÇÇ¢§A �½ jB\ÇÇ½A º³®¼ÇÇ«p
°n ­Ç½A pA /k¯°oM y¼Q ºA³��®« ºBµk¯±¼Q »¯B«nC º³ioa (Cycle)º±w
° j±L´ÇM ºBTwAn nj k½BM BµºnAm¢TwB¼w k{BM ³T{Aj Sd��o� ­½A o£ A
­Ç½A /k{BÇM Bµ¬B½oÇ] pA »{BÇ¯ ¥MB�T« ºB½Aq« pA ºo¼£ ²o´M ¤BªTeA y½Aq�A
y�Ç¯ ¤BXÇ« ¬A±®Ç� ³M ³�¦M k®®�»ª¯ ²k®vM B´¯B½o] ³M H�o� B´½nAm¢TwB¼w
ºBµ²p±Çe ° ºjB´¯ S¼�o� ,k¼§±U ,ºjB~T�A -»�BªT]A �MA°n njS¼§B��

/k®½Bª¯»« »wnoM q¼¯ An»�¼d«Sv½p

BTw°n ° o´{ ¬B¼« k¯±¼Q ° ºA³��®« ³�w±U J±¼�« ³ioa :3 ²nB¢¯

jAoÇ�A ¬B½oÇ] º³®¼Ç«p nj »wnoÇM �½tBwAoM ¬A±U»« ¤BX« ¬A±®� ³M
­Ç½A pA /k¯°n»Ç« ³��®« ºB´¯BTwo´{ ³M »MB½nB� ºAoM »ª� jAo�A ³�S�B½nj
jo� »wnoM An ±]nB�Jm]ºAoM o´{�½ ­¼½BQS¼�o� ¥½¿jk½BM AkTMA°n
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�½ ,¤BX« ¬A±®� ³M /j±ª¯ lBhUA An ¬Cy½Aq�A ºAoM ¨p¿ºBµSwB¼wuPw °
nj »UB�ÀÇ�A ³¯±¢`¼Çµ Bµo´Ç{ ³Ç� kÇµj ¬BÇz¯ SwA ­�ªÇ« o¢½j �¼�dU
k¼�« jnA±« o¢½j °R¿±~d«R¿±dU ,nApBM nj j±]±«ºBµSª¼� º³®¼«p
xpnA »MBÇ½jn °n ­Ç½A pA /k®µj»ªÇ¯ Swj ³ÇM ¬B¼½BTÇw°n ºAoÇM »UB¼ÇÇe °
¬B¼M ³�¦M (SwA�k¯A Á±ª�«³� ) ²k{¤±~d«k¼§±U ³��®«Jm]º²j°q�A

/jnAj ³��®« ¬B®� BwºBµk«Cnj ¬Aq¼« oM ºo¼YFU ³a o«A ­½A ³� jnAj»«
³Ç� kÇµj ¬BÇz¯ �¼�dÇU �½ pA ³¦�BÇe RB�À�A SwA ­�ª« ­¼®`ªµ
,SwA ²jAjy½Aq�A nB¼vM An B\¯C ¬B®� Bw k«Cnj ,BTw°n�½ ³M ¥~T« ºBµ²An
ºBÇµnApBÇM ³ÇM ºpn°BÇz� R¿±~dÇ« »MB¼ÇµAn ³�ÇwA±M Á±ª�« o«A ­½A ³�
Bµo´Ç{ ³ÇM ¬B¼½BTÇw°n oTz¼ÇM jjoU ¬CRB�LU pA ³� jo¼£»« Rn±�ºo´{
­½A ³� k{BM»« ¬Bz½k¼§±U R¿±~d« ³�o� ° pB¼¯ jn±« ¨À�A k½oi ºAoM

/k{BM»« q¼¯ Bµo´{ k{n¥«B� j±i o«A

° Bµ¬B½oÇ] ,BµnBTiBÇw ,»½BTÇw°n ºA³��®Ç« ³�w±ÇU k®Ç½CoÇ� :4 ²nBÇÇ¢¯
ºnAm¢TwB¼w RÀiAk«

nj ºo´Ç{ »½BTÇw°n »eA±¯ �BLUnA y½Aq�A �o� ³� jo� n±~U k½BL¯
¬joÇM »Q ºAoM k½BM ³�¦M ,SwA »eA±¯ ­½A ºAoM »UAo�« B½ B½Aq« º²k¯nAjoM
ºBÇ½AqÇ« �½p±ÇU ° S¼µB«oÇM BµSiBwo½p o¢½j ° Bµ²AnRAo¼YFU º²±d¯ ³M

»wnoÇM ³¯BÇ£ Ak] An Bµ¬B½o] pA �½oµ ºo´{ -»½BTw°n oTz¼M RB�BLUnA
/jo�

»UB�¼�dU ,q�o«�½ BM BTw°n�½ ¬B¼«�MA°n º³®¼«p nj ¬A±U»« ³ao£
º²k¯o¼£oÇM nj ºo´Ç{ - »½BTw°n �MA°n HUkª� ³�S�¼�e ­½A ;jAj ¨B\¯A
BÇ½ ° ºA³��®Ç« ºBµo´Ç{ ° BµBTÇw°n ­¼ÇM ° BµBTw°n ¬B¼« jk�T« RB�BLUnA
An �ÇMA°n ­Ç½A k½BÇM ³Ç� SwA ³TÇ�¯ ­Ç½A o¢¯B¼ÇM ,SwA oÇUn°j ºA³��®Ç«Ao�
nj An o´{ ° BTw°n ¬B¼« ºB´¯B½o] ° jAjºB]ºA³��®« º³�L{J±anBanj
º³��Ç¯ ºq¯°k¯A nj /jo� »wnoM ²k{ ­¼¼�U ºA³��®« ºBµ³�L{ ­½A ¬°nj
Kawasa> pA ºA²kÇ{ y®½qÇ£ jAk�ÇU pA ²jB�TÇwA RB�¼�dÇU �°oÇ{ KwB®«
ºAoÇM ºq¯°kÇ¯A S§°j ³Ç� k®TÇvµ ºA³��®« ºBµ³�L{ ³�SwA <Andalan
° ¥«A±� ³�§B�« BM /SwA ³TiBw}hz« j±iºA³�w±U ºBµ³«B¯oM ºAo]A
c�Çw nj Bµ³�LÇ{ ­Ç½A nj ºnBTiBw R¿±dU ° B´¯B½o] ºB½±Q ºBµk®½Co�
,joÇ� ­½°kU ºA³��®« �½Ao{ BM KwB®T« An »½Bµ»z«�i ¬A±U»« ºA³��®«
° ­½jBª¯ ºBµk¯±¼Q jB\½A nj ºq¯°k¯A �AkµA pA S½Bªe nj »½Bµ »z«�i

/ºo´{ °»½BTw°n ��B®« ³�w±U ¬B¼« ¥MB�T«

S{±¯»Q
²BÇ¢z¯Ajnjºo´Ç{°ºA³��®Ç«ºq½n³«B¯oÇMyhMjBTwAtÀ£ Aj�½B«n±v�°oQ-1
²k{¨B\¯A»§À]Aq½°oQoT�j�w±U,³§B�«­½A»¦�A­T«BM³ª]oU�¼L�U/SwA»½A°Bµ

/SwA
2- Built Environment

3- Senggigi

4- Bali

5- Menies and Pengkelakmas

6- Samboir Lama and Teta

7- Virtuous Cycle

8- Truncated Cycle
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