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  مقدمه
 اي توسعه دافاه پيشبرد براي راهبردي اسناد تدوين و تهيه به توسعه چهارم قانون 155 و 72 مواد در

 كه گرديده، تاكيد استان عملياتي و اجرايي برنامه و توسعه ملي سند توسعه، پايه ي نظريه: نظير كشور

 و ساله10 افق با توسعه ملي سند ساله، 20 افق با انداز چشم سند بعنوان پايه نظريه زماني؛ ردب بلحاظ
 .ستا شده منظور پنجساله دوره براي عملياتي و اجرايي برنامه

 در شده طراحي جايگاه و استان توسعه سند در شده تعيين اهداف به دستيابي بمنظور و راستا اين در
 و ضعف و قوت نقاط و نموده را بهره حداكثر بخشي بين و بخشي هاي ظرفيت از بايد يم ،1404 افق

 در ها شهرستان جايگاه و نقش و شهرستان توسعه اهداف و گرديده شناسايي ها شهرستان هاي پتانسيل
 جانبه همه و متوازن توسعه براي زمينه امر، اين رهاورد از تا شود، تبيين و تعريف مختلف، هاي بخش

 .گردد مهيا استان سطح در

 شوراي ماه فروردين جلسه در استان توسعه سند چارچوب بر مبتني هاشهرستان توسعه سند تهيه
 .رسيد تصويب به ها فرمانداري سئوليتم با 1386 سال در استان توسعه و ريزي برنامه

 :گرفت صورت ذيل موارد بشرح مزبور طرح اجرايي فرآيند

 با ريزي برنامه معاونت توسط 1386 سال مرداد و تير هاي ماه در ها شهرستان جلسات تشكيل 
 سند تهيه نحوه توجيه و تشريح هدف

 1386 سال اول نيمه در مرتبط آموزشي هاي كلاس برگزاري  

 شهرستاني و استاني اجرايي هاي دستگاه كارشناسان از متشكل كارشناسي هاي تيم تشكيل 

 ها فرمانداري در

 طرح وضعيت آخرين خصوص در ها فرمانداري از ماهانه گزارشگيري  

 ريزي برنامه كميته جلسات در ها شهرستان توسعه طرح مستندات تصويب و بررسي 

  ها شهرستان

 سند توسعه «ها با خروجي  هاي مصوب شهرستان يق گزارشمطالعه و بررسي، تلخيص و تلف
 ريزي در معاونت برنامه» ها شهرستان

  ها جهت تائيد و احياناً اصلاح و يا  به فرمانداري» پيشنهادي -سند توسعه شهرستان«ارسال
  ارائه نقطه نظرات



هاي  عاضدت دستگاهباشد كه با همكاري و م مي» سند توسعه شهرستان زنجان«آنچه مطالعه مي نماييد 
الذكر به انجام رسيده است، جا دارد از زحمات رؤسا و  اجرايي استاني و شهرستاني طي فرآيند فوق

و جناب ) فرماندار اسبق(آراض ضيايي هاي مزبور، بويژه فرمانداران محترم جناب آقاي  كارشناسان دستگاه
ريزي؛  كاران مرتبط در معاونت برنامهو هم) آقاي جليل جزونقي(آقاي عباس راشاد و كارشناس ذيربط 

اب آقاي موسوي، جناب آقاي خداوردي و سركار خانم صفي تشكر و قدرداني نجناب آقاي عليپور، ج
  .نمايم

  
 

 كريمي اكبر علي

  ريزي برنامه معاون



  

  ملاحظه
در  رفته بكار بنيادين و اساسي مباني و مفاهيم از گرديده سعي سند اين تدوين در

و توسعه  ريزي هبرنام شوراي مصوب شهرستان توسعه طرح اجرايي چارچوب و ملدستورالع
ديگر  سوي از فرمانداريها توسط شده ارائه هاي مجموعه در مندرج اطلاعات و يكسو از استان

به  نپرداختن و اختصار رعايت ضمن كه گرديده انتخاب اي گونه به تلفيق روش. گردد استفاده
 رعايت...) و صنعت كشاورزي،( موردنظر اجرايي بخشهاي متقابل تأثر و تأثير اي، حاشيه مسائل

 ها، تنگناها، مزيت ها، قابليت شامل گزارش مختلف قسمتهاي بين ارتباط بعلاوه و گرديده

 قرار گرفته، مدنظر اثباتاً يا نفياً دار تاولوي اقدامات و راهبردها اهداف، اساسي، مسائل

 آمده بود، شهرستانها گزارش در كه نيز چارچوب اين بر ادماز اطلاعات آوردن از همچنين

 عنوان از هيچ به گزارش اين در شده حذف اطلاعات كه است بديهي .است گرديده خودداري

 پشتيبان كماكان سند بعنوان بلكه نشده، حذف استان ريزي برنامه نظام مستندات مجموعه

 .ماند خواهد باقي خود قوت به
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 1            سند توسعه شهرستان زنجان

 وضعيت كلان شهرستان زنجان -1

 454616، شهرستان زنجان داراي جمعيتي به تعـداد  1385براساس سرشماري نفوس و مسكن سال 
ي زنـدگي  روسـتاي نفـر در منـاطق    104903نفر در منـاطق شـهري و    349713نفر بوده كه از اين تعداد 

از جمعيت فعلي شهرستان  .دهد درصد جمعيت كل استان را تشكيل مي 1/47كنند اين جمعيت معادل  مي
درصـد در منـاطق شـهري سـكني      77اطق روسـتايي و  درصـد در من ـ  23) 85سرشماري سـال  (زنجان 
از جمعيت استان را %  1/47از جمعيت كل كشور و % 7جمعيت شهرستان زنجان در حال حاضر  .اند گزيده

نفـر افـزايش نشـان     49951بـه تعـداد    75كه در مقايسه با جمعيت شهرستان در سال  شود شـــامل مي
در منـاطق  ) درصـد  9/78( خـانوار   89928باشد كه  ار ميخانو 114029شهرستان زنجان داراي  .دهد مي

  .در مناطق روستايي سكونت دارند) درصد  1/21( خانوار  24101شهري 
نفر بـوده   162181ساله و بيشتر شهرستان زنجان  10 جمعيت 1385براساس نتايج سرشماري سال 

دهـد از مجمـوع    ن مـي افـزايش نشـا  % 10 -75نفر در سرشماري سـال   145776كه اين رقم نسبت به 
افزايشـي معـادل    1375اند كه در مقايسه بـا سـال    نفر شاغل بوده 143825، 1385جمعيت فعال در سال 

درصد افزايش نشان   3/4درصد داشته كه به تعبير اقتصادي تقاضاي نيروي كار در شهرستان معادل  3/4
درصـد در بخـش    28/2) براي كـار تقاضا (از كل شاغلين  1375براساس نتايج سرشماري سال   .دهد مي

هـاي   درصد در بخش خدمات و بقيه در ساير گـروه  84/55درصد در بخش صنعت و  09/41كشاورزي و 
اند كه با توجه به عدم انتشار نتايج تفضيلي سرشـماري عمـومي سـال     عمده فعاليت به كار اشتغال داشته

  .باشد نميآمار دقيقي از سهم هر بخش در حال حـاضر در دستـرسي  1385
و داراي يـك  ) درصد كل اسـتان  5/30(كيلومتر مربع وسعت داشته  6700شهرستان زنجان بيش از 

  .باشد روستاي خالي از سكنه مي 50روستا و  328دهستان و  12، سه بخش، )مركز زنجان(شهر 
  

  
  
  
  



  سند توسعه شهرستان زنجان        2

 
 تحليل كلان سازمان فضايي -2

باشد و از لحاظ ضريب شهرنشيني، پـس از   مي) زنجان و ارمغانخانه(شهر  2شهرستان زنجان داراي 
  .را داراست) درصد 77(شهرستان خرمدره، بيشترين ميزان شهرنشيني 

كـه بخـش    دباش ـ هاي؛ زنجانرود، مركزي و قره پشتلو مي بخش به نام 3هاي شهرستان  بخشتعداد 
ان دهسـت  2دهسـتان و بخـش قـره پشـتلو داراي      6دهستان، بخـش مركـزي شـامل     4زنجانرود داراي 

  .باشد مي
اي طولاني برخوردار بوده و در نظام سلسله مراتب  و عملكرد منطقه يشهر زنجان از سابقه شهرنشين

. هزار نفر در زمره شهرهاي مياني كشور قرار دارد 250-500شهري، كانون شهري زنجان با جمعيتي بين 
سـتان سـيطره داشـته و حتـي     او مكان مركزي بر تمامي قلمرو شهر زنجان با حائز بودن جاذبه مركزيت 

بطور كلي شهرستان . هاي مجاور را تحت الشعاع مركزيت خود قرار داده است فضاهاي محدودي از استان
هـاي   زنجان بعلت وجود بزرگترين شهر استان با مركزيت سياسي، اداري اسـتان، هـم بـه لحـاظ فعاليـت     

يك كانون توسعه نه تنها در استان بلكـه   اقتصادي و هم وجود طيف وسيعي از انواع خدمات برتر، بعنوان
تعـدادي آثـار    نمايد و در اين ميان وجود بـازار بـزرگ زنجـان و    در ناحيه شمالغرب كشور ايفاي نقش مي

  .نمايد فزونتر مي رااهميت اين شهر ... تاريخي ارزشمند و
  
  



 3            سند توسعه شهرستان زنجان

  هاي اقتصادي فعاليت -3
  كشاورزي -1-3

   سبيمهمترين قابليت ها و مزيت هاي ن -الف
  هاي قابل  درصد زمين 30هكتار سطح قابل كشت كه در حدود  265000برخورداري از حدود

   ؛هكتار محصولات باغي 9000گردد و سطح زيركشت حدود بيش از  كشت استان را شامل مي
  هـاي دائمـي ماننـد    هـاي سـطحي سـالانه از رودخانـه     ميليون متر مكعـب آب  275دارا بودن :

   ؛هاي فصلي مهتر، سهرين، سارمساقلو رودخانه زنجانرود، قزل اوزن و
 ؛ميليون متر مكعب در سال 300هاي آب زيرزميني نزديك به  برداشت از پتانسيل   
  ؛حلقه چاه نيمه عميق در بخش كشاورزي 3200حلقه چاه عميق،  1000استحصال آب از   
  ؛هاي زيركشت درصد زمين 70مكانيزه و نيمه مكانيزه بودن   
 اسب براي توليد محصولات زراعي و باغي آب و هواي من  
  دستگاه ماشين آلات كشاورزي در حال حاضر  2000استفاده از حدود  
  تن  750تن گوشت سفيد،  12500تن گوشت قرمز،  5000تن شير،  30000توليد سالانه حدود

   ؛تخم مرغ در شهرستان
   ــات پــرورش مــاهي و ســاير آبزيــان در ســطح شهرســتان اي خــاكي، در ســده(وجــود امكان

هاي پرورش ماهي و همچنين مطالعه و پـژوهش پـرورش ميگـوي آب شـيرين، شـاه       حوضچه
   .)خرچنگ و همچنين ماهيان زينتي: هاي با ارزش صادراتي مانند ميگو و گونه

 
 

  مهمترين محدوديت ها و تنگناها  -ب
 ؛خرد و كوچك بودن قطعات زراعي و پراكندگي قطعات   
 ؛گعدم وجود سدهاي مخزني بزر  
  ؛كيلومتر 30ممنوعيت حفر چاه در منطقه به شعاع  
 ؛عدم ثبات قيمت محصولات كشاورزي   
 ؛نارسايي شبكه حمل و نقل به ويژه در مناطق روستايي   
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 ؛همه گير نبودن بيمه محصولات كشاورزي و ناقص بودن پوشش تمامي عوامل خسارت   
 ؛ورزي و باغيناكافي بودن صنايع تبديلي، فرآوري و نگهداري محصولات كشا   
 ؛برداران كشاورزي دي و بالا بودن ميانگين سني بهرهكم سوا  
 ؛هاي كشاورزي برقي نشدن بخش عظيمي از چاه  
    منـابع داخلـي طبـق    % 25ضعف شبكه بانكي در پوشش كامل منطقه و عـدم تخصـيص

  ؛ها ها در كليه بانك بخشنامه
 ؛بخش كشاورزيگذاري در  ها در امر سرمايه عدم تمايل بخش خصوصي و بانك  
 ؛هاي زراعي و باغي به واسطه گسترش تغيير كاربري اراضي از بين رفتن زمين  
 ؛عدم توسعه مكانيزاسيون   
 عدم وجود ادوات مناسب با اراضي و قطعات فعلي.  

  
 مهمترين مسائل توسعه  -پ

     تامين اعتبار و تسهيلات مورد نياز براي خريدهاي تضميني در چهار چـوب قـوانين و مقـررات
  ؛حمايتي

 جهـت تجهيـز    مين اعتبار و تسهيلات كـم بهـره مناسـب بـراي گسـترش مكانيزاسـيون در      أت
  ؛كشاورزان

 ؛اي هاي گلخانه توسعه مجتمع 

 ؛گسترش صنايع تبديلي، تكميلي و نگهداري محصولات كشاورزي 

 هاي آبرساني و رفع مشكلات اجرايـي در بخـش آب كشـاورزي در جهـت بهينـه       توسعه شبكه
  ؛نمودن

 ؛هاي سطحي هاي آبي ايجاد بندها و سدهاي مناسب جهت مهار آب  داث سازهاح 

 ؛جلوگيري از تخريب اراضي زراعي و باغي توسط مسئولين امر، بخشداران و دهياران محترم 

 ؛جلوگيري از تبديل اراضي فعلي به قطعات كوچكتر 

 ؛ها اسطهها و و  ها جهت خريد محصولات كشاورزي و حذف دلال توسعه سيستم تعاوني 

 ؛پير و فرسوده و موارد جانبي آن هاي ريزي و اقدام در جهت نوسازي باغ برنامه 
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 ؛هاي كشاورزي و توزيع از طريق بخش خصوصي حذف يارانه نهاده  
 ؛كوبي مدرن با وضعيت سنتي فعلي جايگزيني كارخانجات برنج  
 ؛رفع نواقص بيمه و پوشش همه جانبه آن   
 ره مناسب براي گسترش صنايع شيلاتتامين اعتبار، تسهيلات كم به.   

  
  اهداف بلندمدت  -ت
  باغداري  زراعت و -1-ت

اهداف بلندمدت در بخش زراعت و باغداري شهرسـتان زنجـان افـزايش توليـد محصـول از طريـق       
، تـرميم و مرمـت    برداري از آب كشاورزي افزايش سطح زيركشت محصولات بواسطه بهبود راندمان بهره

ذاشـته  عملكرد در واحد سطح و كشت اراضي به آيش گ هاي سطحي و افزايش رهاي آبمنابع آبي و مها
اي، روغني و حبوبات ديم و توسعه سيستم دو كشـتي در يـك سـال زراعـي و      شده با انواع نباتات علوفه

رود توليـد كـل محصـولات زراعـي و بـاغي       باشد كه انتظار مي اي مي هاي گلخانه همچنين توسعه كشت
  . هزار تن در افق توسعه كشاورزي برسد 478تن ابتداي برنامه به  334 شهرستان از
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  دامپروري -2-ت

در اهداف بلند مدت ارتقاء كمي و كيفي توليدات پيگيري خواهد شد افزايش توليد در واحد سطح، كاهش 
دهـي در   ضريب تبديل علوفه به گوشت و حال مرغ به گوشت مرغ و تخـم مـرغ، افـزايش تعـداد جوجـه     

هاي مادر، افزايش وزن لاشه در زمان كشتار، كاهش بار ميكروبي بيشتر، بهداشـتي كـردن توليـدات     مرغ
 4822تن و گوشـت قرمـز از    43210تن به  29800در طي يك دهه ميزان توليد شير از . باشد مدنظر مي

تـن   207عسل از  تن و 820تن به  715تن و تخم مرغ از  15597به  12478و گوشت مرغ از  7233به 
  . تن افزايش خواهد يافت 350به 
  

  راهبردهاي توسعه -ث
 ؛افزايش با سوادي در جامعه كشاورزي   
 ؛افزايش نرخ درآمد سرانه كشاورز   
 ؛افزايش نرخ توليد در واحد سطح   
 ؛افزايش نرخ سرانه صادرات كشاورزي   
 ؛افزايش نرخ اشتغال كشاورزي   
 ؛افزايش توليد محصولات زراعي   
 ؛زايش توليد محصولات باغياف   
 ؛افزايش توليد محصولات دامي   
 ؛بكارگيري فارغ التحصيلان كشاورزي   
 ؛توسعه صنايع تبديلي، تكميلي و نگهداري   
 ؛افزايش توليد محصولات ارگانيك   
 ؛برداري متناسب با وضعيت اقتصادي و اجتماعي هر منطقه هاي بهره توسعه نظام   
 ؛نابع آبيتوسعه و استفاده بهينه از م   
 ؛توسعه و حفاظت منابع ملي و محيط زيست   
 ؛افزايش ضريب و درجه مكانيزاسيون   
 ؛توسعه خدمات دامپروري   



 7            سند توسعه شهرستان زنجان

 ؛وري عوامل توليد افزايش بهره   
 ؛كاهش ميزان عناصر مضر و افزايش عناصر ضروري  
 ؛كاهش ضايعات محصولات كشاورزي و دامي   
 توسعه و افزايش باغات در اراضي شيب دار.    

  
  ها ها و خط مشي سياست -د

           توسعه و گسترش ارتقاء دانش فنـي كشـاورزان بـا واگـذاري تمـام امـور آموزشـي بـه بخـش
   ؛خصوصي

 ؛هاي كشت و صنعت ساماندهي و سازماندهي بهره برداران به منظور توسعه تشكل  
 ؛مين و توسعه ارقام اصلاح شده و پرمحصول در مورد انواع محصولات استراتژيكأت   
 ؛مزارع الگويي به منظور افزايش مصرف بهينه كود و استفاده از كودهاي بيولوژيك و آلي ايجاد   
 ؛زراعي ترويج اصول به هاي تحقيقاتي و ايجاد مزارع الگويي به منظور انتقال آخرين يافته   
 ؛ايجاد واحدهاي شالي كوبي مدرن    
 ؛ژيكهاي طرح مديريت جامع در مورد ساير محصولات استرات گسترش سايت   
         توسعه بكارگيري فارغ التحصيلان بيكـار بخـش كشـاورزي در امـر نظـارت و حضـور مسـتمر

   ؛كارشناسان در كنار كشاورزان در مورد ساير محصولات استراتژيك
 ؛موجود هاي باغجديد و اصلاح  هاي سهيلات به منظور ترويج احداث باغمين نهال و تتأ   
 ؛طقهتوسعه صنعت بيمه محصولات كشاورزي در من   
           كاهش مصرف سـموم شـيميايي بـا افـزايش مصـرف سـموم بيولوژيـك و توسـعه اسـتفاده از

   ؛هاي زراعي روش
  ها با بكارگيري فارغ التحصيلان بخش  شبكه مراقبت از مزارع در قبال آفات و بيماري 28ايجاد

   ؛كشاورزي
 هـاي   بوبات، دانههاي لازم براي بكارگيري اراضي به آيش گذاشته شده با كشت ح مين نهادهأت

   ؛اي ديم در تناوب با گندم روغني و نباتات علوفه
 ؛مين امكانات و ترويج كاشت محصولات زودرس و كشت دومحصول در يك سال زراعيأت   
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 ؛هاي صنايع تبديلي و نگهداري محصولات كشاورزي افزايش واحدها و كارگاه   
 ؛هاي سطحي هاي مهار آب يابي براي پروژه مطالعه و مكان   
 ؛احياء و مرمت قنوات   
 انتقال آب؛  پوشش انهار سنتي به منظور ارتقاء راندمان 

 هاي مديريت در توليد و پرورش دام؛ هاي دام و تلقيح مصنوعي و راهنمايي تدوين شناسنامه 

 هاي نگهداري دام ترويج و تأمين تسهيلات لازم براي بهداشتي نمودن جايگاه 

 ؛اي هاي گلخانه ترويج و توسعه كشت 

 گردآوري آمار و اطلاعات كشاورزي به تفكيك بهره برداران؛ 

 هاي بين مزارع؛ مطالعه و مكان يابي جلب مشاركت مردمي براي احداث جاده 

 ترويج و تأمين تسهيلات لازم براي توسعه پرورش زنبورداري؛ 

    هـاي صـنايع لبنـي، گوشـتي و      ترويج و تأمين تسهيلات لازم براي توسـعه واحـدها و كارگـاه
   .كنسروسازي

  
  دار اقدامات اجرايي اولويت -ذ

         ،احداث سدهاي مخزني براي ذخيـره آب كشـاورزي در مشـمپا، سـنقر، انـدآباد، آقكنـد، مهتـر
  ؛سردهات، شيخ رامين، قزل اوزن، ارمغانخانه

 ؛هاي آبياري در پايين دست سدهاي احداث شده دهشير عليا، فيله خاصه اجراي شبكه  
  ؛پايين دست سدها و اصلاح روش آبياري در آنهاتجهيز و نوسازي اراضي  
 ؛هاي آبياري و پوشش انهار سنتي احداث و بهسازي كانال  
 ؛احداث سد براي ذخيره سازي آب قنوات در فصول غير زراعي   
 ؛هاي بين مزارع احداث جاده   
 ؛هاي فرسوده اماكن دامي نوسازي بافت  
 ؛ايجاد مركز تحقيقات شيلاتي شمال غرب در زنجان  
 ؛يجاد سايت توليد و فرآوري بذر گندما  
 ؛تامين اعتبار براي خريد ماشين آلات كشاورزي   
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 سيسات مـورد نيـاز بـراي كـاهش ضـايعات محصـولات كشـاورزي از قبيـل         أايجاد صنايع و ت
   ؛كارخانجات بسته بندي

 ؛لايروبي و مرمت قنوات   
 ت كشاورزي، دامي و باغي هاي لازم براي سرمايه گذاري در امر توليد محصولا ايجاد زيرساخت

   ؛هاي مجتمع پرورش دام، گل و گياه و پرورش ماهي مانند ايجاد سايت
  ؛پير و فرسوده و موارد جانبي آن هاي باغنوسازي   
 التحصيل بخـش كشـاورزي جهـت اشـتغال مـرتبط بـا        هاي متخصصين فارغ حمايت از تشكل

            .تحصيلات
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  صنعت و معدن -2-3

  1ابليتها و مزيتهاي نسبيمهمترين ق -الف
  مگاواتي در شهرستان زنجان كه بعنوان يكي از مهمترين منابع  500نيروگاه گازي  4احداث

هاي صنعتي  مين انرژي برق طرحأمصرفي انرژي بخش صنعت علاوه بر رفع مشكلات ت
  ؛هاي استان را نيز مرتفع مي نمايد ، مشكلات ساير شهرستانشهرستان زنجان

 هاي در دست اجراي مهار  زميني كه با اجراي طرحهاي آبي اعم از سطحي و زير وجود پتانسيل
هاي  در مناطق مختلف استان در حال حاضر آب مورد نياز طرح) احداث سد(  هاي سطحي آب

 ؛گردد مين ميابع تأمعدني شهرستان از اين من صنعتي و

 معدن از  صنعت ومين انرژي سوختي موردنياز بخش أهاي مناسب جهت ت وجود زيرساخت
 ؛طريق سوخت گاز طبيعي

 هاي در دست اجرا از امكانات ارتباطي از  مندي طرح هاي مناسب جهت بهره وجود زيرساخت
 ؛...خطوط اينترنت و -تلفن :قبيل

 ؛هاي صنعتي و مناطق صنعتي در شهرستان وجود زمينه ايجاد و توسعه شهرك 

 ز نظر دارا بودن واحدهاي صنعتي و معادن توجه به اينكه شهرستان زنجان در حال حاضر ا با
باشد وجود اين تعداد  فعال و نيز تعداد شاغلين در اين مراكز در سطح استان مقام اول را دارا مي

جهت ايجاد صنايع بالادستي و پايين دستي  معدني بستر مناسبي در واحدهاي توليدي صنعتي و
 ؛را ايجاد نموده است

 ؛نزديكي به پايتخت و توان جذب صنايع بزرگ موقعيت جغرافيايي شهرستان و 

 گذاري در بخش فرآوري محصولات و  هاي كشاورزي و دامي جهت سرمايه وجود پتانسيل
 ؛بسته بندي كشاورزي و دامي صنايع تبديلي و

 هاي تزئيني  سنگ سرب، توليد كننده محصولات معدني از قبيل شمش روي، وجود واحدهاي
فرآوري  پودر روي، اين محصولات از قبيل توليد آلياژهاي روي،جهت ايجاد صنايع بالادستي 

  ؛ساختماني با تكنولوژي روز هاي تزييني و سنگ

                                                 
  .گزارش فرمانداري شهرستان زنجان آمده است 43هاي سرمايه گذاري در شهرستان در صفحه  اولويت.  1
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 بندي مناسب توليدات صنايع دستي منحصر به  وجود امكان سرمايه گذاري در توليد انبوه و بسته
 ؛...چاروق دوزي و مليله كاري، قبيل چاقو، فرد شهرستان از

 نيز  مندي از نيروي جوان و مراكز آموزش عالي در شهرستان جهت بهره و ها وجود دانشگاه
 ؛معدن و مديريت واحدهاي صنعتي و معدني هاي نو در بخش صنعت و تحصيل كرده و ايده

 عنوان يكي از مهمترين مزيت در توسعه ه هاي ارتباطي مناسب در سطح شهرستان ب وجود راه
اين ميان شهر زنجان بعنوان نقطه ارتباطي  ه درمنطقه و وجود بزرگراه در سطح استان ك

جلب نظر سرمايه گذاران نقش  تواند از اين مزيت در تبريز مي -زنجان -قزوين -بزرگراه تهران
 ؛اي ايفا كند عمده

 اي از مشـكلات   تواند بخش عمده صورت استفاده مي وجود فرودگاه در شهرستان زنجان كه در
 ؛تجاري را مرتفع نمايد نقل كالاي نيز حمل و ارتباطي و

 ارتبـاط آن بـا شـهرك     نيز احداث خط راه آهـن و  وجود راه آهن تقريبا در سرتاسر شهرستان و
محصـولات توليـدي واحـدهاي     نقل مـواد اوليـه و   جهت حمل و صنعتي شماره يك زنجان در

  ؛توليدي
 ؛نقل در شهرستان زنجان وجود پايانه حمل و  
 اين ميان تعامل بين  ها كه در ين در جهت اهداف نمايشگاهاحداث نمايشگاه بين المللي كاسپ

  ؛كند هاي سرمايه گذاري در زنجان را ايجاد مي همچنين شناساندن فرصت توليد كنندگان و

 مواد اوليه  صادرات محصولات توليدي و جهت تسهيل واردات و وجود گمرك در شهرستان در
 . معدني منطقه جهت واحدهاي صنعتي و

 
   ها و تنگناها ن محدوديتمهمتري -ب

 مدت مدون در اي دراز هاي منطقه عدم وجود استراتژي توسعه صنعتي و معدني با برنامه
  ؛شهرستان

 هاي معدني  كمبود صنايع معدني و صنايع مصرف كننده موادمعدني كه باعث محدوديت فعاليت
  ؛گردد مي
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 هاي  جهت ايجاد رشته اي در ريزي مراكز آموزش عالي و فني حرفه كافي نبودن برنامه

  ؛معدن دانشگاهي با نيازهاي بخش صنعت و

 ؛هاي صنعتي و معدني كم بودن رقابت بين مردم جهت سرمايه گذاري 

 گيري از زيربناهاي موجود  گذاري و بهره عدم تكافوي منابع مالي بخش خصوصي جهت سرمايه
  ؛و مشكلات سيستم بانكي در ارتباط با ارائه تسهيلات

  مهندسي معدن و زمين  اي صنايع و پشتيباني توليد و فقدان شركت مشاورهضعف خدمات
  ؛شناسي

 ؛هاي مناسب آموزشي در جهت افزايش توان كارآفريني عدم وجود سيستم  

 حال  كه در طوريه هاي بزرگ ب هاي مناسب صنعتي جهت اجراي طرح عدم شناسايي زمين
هاي مرتبط مانند سازمان  كم بر سازمانحاضر در شهرستان زنجان موانعي از قبيل مقررات حا

، واگذاري و تغيير كاربري سريع ...ان آب وسازم سازمان جهاد كشاورزي، حفاظت محيط زيست،
 ؛هاي مناسب صنعتي را با مشكل مواجه نموده است زمين

 فارغ التحصيلان  جهت تربيت عملي دانشجويان و ها در عدم تعامل واحدهاي صنعتي با دانشگاه
 ؛هيدانشگا

 اتخاذ  گذاري در شهرستان كه باعث برخوردهاي مقطعي و عدم شناسايي موانع توليد و سرمايه
 ؛گردد تصميمات محدود به زمان مي

 هاي صنعتي در شهرستان كه باعث بوجود آمدن  هاي تخصصي و نيز خوشه عدم وجود شهرك
محيطي  تخصوص از لحاظ رعايت ضوابط زيسه گذاري ب مشكلات زيادي در راه سرمايه

 ؛گرديده است

 همچنين پايين بودن  هاي روز دنيا و معدن استان از تكنولوژي عدم استفاده بخش صنعت و
 ؛هاي فوق كيفيت محصولات در بخش وري و بهره

 خصوص صنايع دستي شهرستان و هدايت اين بخش به سوي  عدم شناسايي نقاط قوت در
 ؛توسعه صنعتي

 معدن در جهت شناسايي سرمايه گذران و  عت وهاي تخصصي و صنفي بخش صن ضعف تشكل
 ؛هاي غيردولتي تخصصي نيز عدم كارآيي تشكل گذاري و هاي سرمايه فرصت
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 ؛هاي معدني و كشاورزي كم بودن ارتباط توسعه صنعتي و معدني با قابليت 

 جهت هدايت محصولات و نيز بازاريابي محصولات براي صادرات ريزي مدون در عدم برنامه . 

 
  مترين مسايل توسعه مه -پ

 ؛هاي اعلام شده در يك مدت زمان مشخص ها و برنامه عدم ثبات سياست  
 ؛هاي اقتصادي رايج طولاني بودن بازگشت سرمايه در بخش صنعت در مقايسه با ساير فعاليت  
 ؛كشور تورم اقتصادي در  
 ؛ها و طولاني بودن مراحل پرداخت وام بانكي بالا بودن بهره وام  
 هـاي گذشـته كـه بعضـاً      سـال  رويه و بدون مطالعه در بعضـي از صـنايع در   بي سرمايه گذاري

  ؛شده استاز واحدهاي توليدي متناسب با نياز بازار نبوده كه اين امر باعث ركود در توليد برخي 
 رويه و بدون مطالعه و همچنين كالاهـاي قاچـاق موجـود كـه موجـب ركـود بـازار         واردات بي

   ؛كالاهاي داخلي شده است
  بالا بودن قيمت تمام شده محصولات توليدي نسبت به محصول مشابه خارجي و عدم صادرات

  م و اشباع بودن محصولات در بازار؛و پائين بودن قدرت خريد مرد
 ؛عدم حضور و فقدان توانائي رقابت در بازارهاي بين المللي  
 ؛المللي كم بودن حضور و يا فقدان توانائي رقابت اغلب صنايع در بازارهاي بين  
 سازي و نوسازي آنن ماشين آلات خط توليد و عدم بازمستهلك بود. 

  
  اهداف بلند مدت -ت

 ؛هاي صنعتي و معدني ايجاد و توسعه زيربناهاي لازم براي توسعه فعاليت  
 هاي توليدي و بخش محوري  عنوان بخش غالب فعاليته هاي صنعتي و معدني ب توسعه فعاليت

  ؛در توسعه شهرستان
  هاي  هاي صنعتي خصوصي و خوشه تكيه بر شهركهاي صنعتي تخصصي با شهركايجاد

 ؛صنعتي
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  تجهيز شهرستان به مراكز ارائه خدمات تخصصي برتر جهت پشتيباني از توسعه صنعتي و

 ؛معدني

 ؛كشاورزي شهرستان هاي معدني و ايجاد ارتباط بين توسعه صنعتي با قابليت  
 ولات توليدي شهرستان زنجان از طريق انتخاب بالا بردن توان صادراتي بخش عمده محص

 .ب و بالاتكنولوژي مناس

 
  راهبردهاي توسعه  -ث

  گسترش صنايع مناسب از قبيل صنايع معدني و صنايع تبديلي كشاورزي و توجه خاص به
   ؛معدن فعال شهرستان پايين دستي بخش صنعت و ايجاد واحدهاي بالا دستي و

 ؛اطق معدنيتوسعه امكانات زيربنايي در من 

 ؛هاي اكتشافي بررسي ذخاير معدني شهرستان اجراي طرح 

 ؛فراهم كردن شرايط براي نوسازي معادن 

 ؛هاي صنفي مرتبط با صنايع موجود شهرستان تقويت تشكل 

 هاي صنعتي  هاي صنعتي تخصصي با تكيه بر شهرك خصوص ايجاد شهرك مطالعه در
 ؛هاي صنعتي خصوصي و خوشه

 مجتمع ذوب (تي ذاكر و بناب و شهرك صنعتي خصوصي ناجي زنجان ساماندهي مجتمع صنع
 ؛هاي موردنياز توسط مسئولين ذيربط و تسريع در ايجاد زيرساخت )و مس دندي

 توجه  گذاران با نيز جذب سرمايه ايجاد مراكز خصوصي در جهت بازاريابي محصولات توليدي و
 ؛هاي شهرستان به شناساندن قابليت

 المللي در گذاران از امكانات نمايشگاه بين بهينه واحدهاي توليدي و نيز سرمايهكيد بر استفاده أت 
هاي  جهت ارتقاء سطح فني و كيفي محصولات توليدي استان و همچنين آگاهي از توانمندي

 ؛ساير توليد كنندگان خارجي و داخلي

 در  ايجاد واحدهاي خدمات فني و مهندسي جهت تقويت توان تكنولوژيكي و دانش فني
 ؛شهرستان
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 كيد بر حفظ و احياء محيط ر بين واحدهاي صنعتي و معدني و تأاشاعه فرهنگ توسعه پايدار د
 ؛زيست و منابع طبيعي

 ؛هاي موردنياز در بخش صنعت و معدن تكميل زيرساخت  
 ؛ها فراهم نمودن تسهيلات لازم براي حمايت از مجريان طرح 
 گذاري صنعتي و معدني شهرستان در جهت جذب  رساني و راهنماي سرمايه تقويت واحد اطلاع

 ؛گذاران داخلي و خارجي سرمايه
 گذاران به  هاي اجرايي ذيربط جهت ارائه خدمات موردنياز به سرمايه سازي دستگاه هماهنگ

  ؛هاي ذيربط منظور حذف بوروكراسي زايد در دستگاه
 هاي جزئي و  از سرمايههاي اقتصادي فراگير به منظور استفاده  ها و تشكل ايجاد تعاوني

 ؛هاي مولد آوري آنها و بكارگيري در سرمايه گذاري جمع
 ؛هاي نيمه تمام صنعتي و معدني تاكيد بر تكميل طرح 
 ؛تاكيد بر بكارگيري تكنولوژي مناسب و بهينه نمودن خطوط توليد صنايع غالب 
 محيط زيست،  ها، كشاورزي، همراهي و همكاري مسئولان ذيربط شهرستان از جمله شهرداري

  ؛...ها و شركت برق، آب، بانك
 مدت تخصصي به  هاي مديريتي كوتاه هاي كاربردي، توسعه آموزش كيد بر توسعه آموزشأت

 ؛منظور افزايش بهره وري
 كاران از طريق ارائه تسهيلات كم بهره با بازپرداخت طولاني مدت و با  تقويت بنيه مالي معدن

معادن و صنايع معدني ايران در امر راه اندازي و افزايش مشاركت سازمان توسعه و نوسازي 
  ؛ظرفيت استخراجي معادن و ايجاد صنايع معدني مناسب

  هماهنگ ساختن فعاليت صنايع بزرگ در پيوند با صنايع كوچك و متوسط جهت تكميل
 ؛زنجيره توليد

 ؛حل مشكل توزيع نيروي برق شامل قطع و وصل و نوسانات 
 ؛دفاتر  ارتباط صنعت و دانشگاه در مراكز آموزش عالي شهرستان تشكيل و فعال نمودن  
 هاي آموزشي ميان مدت و بلندمدت براي ارتقاء شغلي كاركنان و بهبود كيفيت  برگزاري دوره

  ؛خدمات دهي
 تربيت نيروهاي بومي ماهر براي فعاليت در واحدهاي صنعتي و معدني. 
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  هاي توسعه ها و خط مشي سياست -د

 ؛هاي صنعتي و معدني هاي لازم براي توسعه فعاليت مينهايجاد ز  
 هاي توليدي و بخش محوري  عنوان بخش غالب فعاليته هاي صنعتي و معدني ب توسعه فعاليت

 ؛در توسعه شهرستان

 هاي  هاي صنعتي خصوصي و خوشه هاي صنعتي تخصصي با تكيه بر شهرك ايجاد شهرك
 .صنعتي

  
 هاي اجرايي اقدامات و طرح -ذ

 ؛دست اجرا و تعطيل شهرستان هاي در گيري و رفع مشكلات طرحپي  
 ؛معدني هاي ذيربط در جهت رفع مشكلات واحدهاي صنعتي و ايجاد تعامل بين ادارات و ارگان   
 ؛علمي مراكز ارائه مشاوره بالابردن سطح فني و  

 ؛هاي مناسب سرمايه گذاري در شهرستان مطالعه دقيق و شناسايي زمينه 

 ؛ماده سازي زيربناهاي شهرك صنعتي شماره دو زنجانتسريع در آ  

 ؛هاي جديد صنعتي و معدني پيگيري و ايجاد زيربناهاي لازم براي اجراي طرح 

 هاي صنعتي خصوصي و  هاي صنعتي تخصصي با تكيه بر شهرك تسريع در ايجاد شهرك
 ؛هاي صنعتي خوشه

 جاد پيوند با صنايع پايين دستي و ايجاد خوشه صنعتي صنايع مرتبط با صنايع فلزي و برق و اي
  ؛بالادستي

 معدن در مراكز آموزش عالي و مراكز فني و  ايجاد رشته تحصيلي مرتبط با بخش صنعت و
جهت كاربردي نمودن  ها در ايجاد تعامل بين واحدهاي توليدي و دانشگاه اي و حرفه

   ؛هاي فارغ التحصيلان آموخته
 توجه به موقعيت مناسب شهرستان اعم از  با اطلاعات آوري و ايجاد شهرك تخصصي فن

نيز موقعيت مكاني شهرستان  همچنين استان و وجود صنايع خاص در سطح شهرستان و
  .زنجان
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  بازرگاني -3-3
  مهمترين قابليت ها و مزيتهاي نسبي  -الف

 اي و به ويژه در زمينه توليـد شـمش    هاي تجهيز شده در مقياس ملي و منطقه وجود زيرساخت
  ؛ت روي و سرب و صنايع برقفلزا

 هـاي صـنعتي و وجـود بـازار مصـرف بـراي        هاي جمعيتي و قطب ترين كانون نزديكي به عمده
  ؛محصولات كشاورزي و صنعتي استان

 هـاي مركـزي و جنـوبي كشـور بـا       حلقه اتصال اسـتان (هاي ارتباطي مناسب  داشتن زيرساخت
  ؛)منطقه قفقاز ان و تركيه وهاي شمالغرب و شمال كشور با كشورهاي آذربايج استان

 هاي  تبريز، راه -قزوين، زنجان -هاي زنجان آزاد راه(هاي مواصلاتي قوي بين المللي  داشتن راه
فرودگاه و قرارگيري در مسير كريدور شرق بـه غـرب    ،و شبكه راه آهن سراسري...) ترانزيت و

  ؛كشور
 ؛جلفا -تبريز -آهن تهران اروپا و خطوط راه -استقرار در مسير محور ترانزيتي تهران  
   ،وجود صنايع دستي متنوع و غني از قبيل انواع فرش دستباف پشمي و ابريشمي، صنايع مسـي

  ...كفش، چاروق، گيوه و) اشياء و ظروف نقره اي(چاقو، مليله كاري 
 ؛هاي طبيعي هاي گردشگري تاريخي و جاذبه ، جاذبههاي مناسب فرهنگي برخورداري از زمينه   
 هاي آزاد  اكز دانشگاهي متعدد از قبيل مركز علوم پايه زنجان، دانشگاه زنجان، دانشگاهوجود مر

  ؛اسلامي و دانشگاه پيام نور و مركز غيرانتفاعي
 هاي بازرگاني و اقتصادي در سـطح كارشناسـي ارشـد و دكتـرا در      وجود فارغ التحصيلان رشته

  ؛ها شگاههاي علمي دان هاي اقتصادي، دواير دولتي و هيئت بنگاه
 ؛اروپا -قرار گرفتن شهرستان در مسير راه آهن آسيا  
 ؛نزديكي با مبادي ورود و خروج كالا خصوصاً منطقه قفقاز و تركيه به عنوان دروازه اروپا  
 مندي از موقعيت مكاني و جغرافيايي ممتاز به عنوان گلوگاه متصل كننـده غـرب و شـمال     بهره

ر در كريـدور شـمال، جنـوب و غـرب و شـرق از نظـر       غرب كشور با شمال با توجه به اسـتقرا 
  ؛اي ارتباطات جاده
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 گذاري در ساخت سدهاي خاكي و انحرافي بـراي گسـترش سـطح زيـر كشـت آبـي و        سرمايه

  ؛هاي سطحي استفاده مطلوب از منابع آب
 كيد بر خدمات بازرگاني نوين با توجه بـه موقعيـت جغرافيـايي    أهاي بازرگاني با ت توسعه فعاليت

   ؛شهرستان) يت مكانيمز(
 كيد بر صنايع متالوژي، ذوب فلزات، صنايع مرتبط با انرژي أهاي صنعتي با ت امكان ايجاد خوشه

   ؛و قطعه سازي و ماشين آلات
 وجود نمايشگاه بين المللي كاسپين.   

  
   ها و تنگناها مهمترين محدوديت -ب

  ؛فني و مهندسيكمبود نيروي انساني در امر صادرات به ويژه در بخش خدمات   
 ؛هاي آموزشي تخصصي واردات و صادرات تمايل پائين تجار و بازرگانان به گذراندن دوره  
 هـاي   هاي تخصصي و صـنفي صـادركنندگان و وارد كننـدگان از جملـه اتحاديـه      كمبود تشكل

   ؛هاي مديريت صادرات صادراتي و شركت
 ؛ضعف خدمات برتر و خدمات پشتيباني توليد   
 هـاي   گيري از ظرفيت گذاري و بهره ع مالي بخش خصوصي استان جهت سرمايهمحدوديت مناب

   ؛استفاده نشده
 ها و سـيلو و   هاي بخش بازرگاني از جمله انبارها و سردخانه كمبود سرمايه گذاري در زيرساخت

   .هاي صادراتي پايانه
  
  مهمترين مسائل توسعه  -پ

 ؛هاي انساني و مالي از شهرستان خروج سرمايه   
 ؛م رشد متوازن صادرات خدمات فني و مهندسي نسبت به ساير اقلام صادراتي استانعد  
 ؛عدم رشد خدمات نوين بازرگاني از جمله تجارت الكترونيك  
 ؛هاي بخش بازرگاني ساختكمبود سرمايه گذاري در زير   
 ؛هاي همجوار ضعف تعامل موثر اقتصادي مركز استان با برخي از نواحي و استان  
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 ات قابل ارائه به عوامل تجارت خارجيضعف در خدم.  
  
  اهداف بلندمدت -ت

 هاي شهرستان؛ توسعه صنعتي و معدني شهرستان همگام با ظرفيت  
   دار در توسـعه   هـاي اولويـت   تقويت و تجهيز تأسيسات و امكانات زيربنايي در راسـتاي فعاليـت

  شهرستان؛
 ين با توجه به موقعيت جغرافيايي؛ هاي بازرگاني با تأكيد بر خدمات بازرگاني نو توسعه فعاليت  
 هاي همجوار؛ ها و شهرستان گسترش تعاملات بازرگاني با استان  
 رساني؛ ساماندهي نظام خدمات  
 هاي اقتصادي و عوامل توليد وري و افزايش آن در بخش سازي بهره نهادينه. 

  
  راهبردهاي توسعه -ث

 هـاي توليـدي    گيـري از مزيـت   ر بهرهايجاد و توسعه امكانات و خدمات نوين بازرگاني به منظو
  ؛شهرستان

 ؛هاي صنعتي در زمينه توليدات صادرات گرا ايجاد خوشه 

 گذاري بخش خصوصي اعـم از داخلـي و خـارجي در     ايجاد زمينه مناسب جهت افزايش سرمايه
 ؛توسعه شهرستان

 ؛تنظيم برنامه راهبردي توسعه تجارت خارجي استان و هدفمندسازي فعاليت بخش 

 هـاي   هاي توليدي استان و معرفي پتانسيل ها و توانمندي مطالعات جامع شناسايي ظرفيت نجاما
 ؛هاي اطلاع رساني هاي مختلف اقتصادي از طريق شبكه بخش

 هـاي   مـديريتي در بخـش   تسازي جريان تجارت خارجي اسـتان و ايجـاد وحـد    تسهيل و روان
 ؛اقتصاد و بازرگاني

 ؛و تعميم فرهنگ تجارت الكترونيك رساني هاي نوين اطلاع توسعه سيستم 

 ؛ارتقاء سطح دانش، كارايي و اثربخشي منابع انساني 

 ؛سازي هاي مرتبط با توسعه اقتصادي از طريق تشكل توسعه زيرساخت 
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  هاي توسعه ها و خط مشي سياست -د

 ؛توسعه و تقويت زيربناهاي صنعتي موجود 

 اي بـا   هـاي مجهـز زنجيـره    عه فروشـگاه ها و ميادين عرضه مستقيم كـالا و توس ـ  ايجاد بازارچه
  ؛)هاي مجازي فروشگاه(استفاده از خدمات نوين تجارت الكترونيكي 

 ؛هاي تخصصي و نواحي صنعتي ايجاد مناطق ويژه تخصصي و شهرك 

 ؛ايجاد پايانه صادراتي و منطقه پردازش صادراتي با هدف ارتقاء كارايي فرودگاه زنجان 

 ؛اي رسيدن به استانداردهاي ملي و بين الملليترغيب واحدهاي توليدي در راست 

 هـاي بخـش    گـذاري  هاي جديد در تجارت خارجي و هـدايت بخشـي از سـرمايه    گسترش شيوه
 ؛خصوصي در توسعه استان

 هاي تجـاري بـا كشـورهاي مسـتعد و مـوردنظر بـه منظـور افـزايش          گسترش تعاملات هيأت
  ؛هاي سرمايه گذاري خارجي قابليت

 هاي برون مرزي و افزايش عوامل تجارت خارجي و توسعه امكانات محـل   هشركت در نمايشگا
 ؛هاي بين المللي استان دائمي نمايشگاه

 ؛هاي اقتصادي خارجي با بخش خصوصي گسترش تعاملات هيأت 

 تجهيز و فعال نمودن بيشتر گمرك به لحاظ موقعيت استقرار آن در مركزيت شـمالغرب   توسعه و
 ؛كشور و جاده ترانزيت

 ؛ترش تجارت الكترونيك و تعميم عضويت و استفاده از باركد براي عوامل توليدي و صادراتيگس 

 ؛ايجاد بورس كالا و پايانه صادراتي محصولات كشاورزي، باغي و دامي در استان 

 ؛ها و سيلو گسترش ظرفيت انبارها، سردخانه 

 ؛اندازي شبكه جامع اطلاع رساني بازرگاني راه 

 هـاي مختلـف اقتصـادي و خـدمات بازرگـاني در       دائمي توليدات بخش ايجاد مركز نمايشگاه
 ؛شهرستان زنجان

 ؛ايجاد شبكه توزيع و باز توزيع ملي كالا با فعال نمودن فرودگاه زنجان 

 هاي مختلف آموزشي هنگ تجارت خارجي با برگزاري دورهارتقاء دانش و فر. 

  



 21            سند توسعه شهرستان زنجان

  دار اقدامات اجرايي اولويت -ذ
  مستعد و واجد شرايط جهـت آمـوزش بـراي فعاليـت در حـوزه تجـارت       شناسايي منابع انساني

   ؛خارجي استان
 ؛گذاران مستعد جهت ايجاد انگيزش براي فعاليت مولد و سرمايههاي غير شناسايي سرمايه  
 هاي كشاورزي هاي صادراتي بخش هاي توليدي و مزيت مطالعه و تحقيق در خصوص ظرفيت  ،

   ؛يصنعت، معدن، صنايع روستايي و دام
 هـاي آموزشـي    گـرا از طريـق بـر پـايي دوره     گ صادرات و ترويج توليدات صادراتاشاعه فرهن

  ؛عمومي، كاربردي و تخصصي
 هاي تجاري با كشورهاي هدف بـه همـراه مطالعـه و تحقيـق شـناخت اقتصـادي        تبادل هيئت

   ؛كشورهاي هدف و راهكارهاي ورود و نفوذ در آن
 اي و  هـاي منطقـه   تجاري اسـتان در نمايشـگاه  / توليدي بر پايي و مشاركت دادن فعال واحدي

   ؛المللي بين
  عـراق، صربسـتان، منتخـب گـروه     (بازرگاني استان در كشـورهاي هـدف   ايجاد دفتر تجاري و

CIS(؛  
 ها و سمينارهاي آموزشي جهت ارتقـاء دانـش و اطلاعـات فنـي و تخصصـي       برگزاري همايش

   ؛تجاري استان/ عوامل توليدي
 هـاي مختلـف كشـاورزي، صـنعت،      هاي توليدي و صادراتي اسـتان در بخـش   نديمعرفي توانم

   ؛رساني هاي اطلاع ، كاتالوگ و سايتcdدر قالب كتاب ويژه، ... معدن، صنايع دستي، بازرگاني و
 هاي  هاي تخصصي صادراتي در داخل و خارج از كشور جهت معرفي توانمندي برپايي نمايشگاه

   ؛توليدي و صادراتي استان
 هـاي كـالايي داراي مزيـت و     گذاري در شهرستان به تفكيك گـروه  هاي سرمايه تعيين اولويت

  ؛پتانسيل صادراتي
 هاي حمل و نقل بين المللـي، فعـال كـردن     شركت(ها و زنجيره بازرگاني خارجي  تكميل نهاده

هـاي صـنفي صـادراتي، اتحاديـه      هـا، تشـكل   اي، شـعب ارزي، بانـك   شعبات و خـدمات بيمـه  
 ؛...)ندگان وصادركن
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  تجـاري از   /هـاي توليـدي   هاي علمي و تخصصي صـادركنندگان و بنگـاه   ارتقاء سطح مهارت

 ؛هاي تخصصي ها و نشست طريق برپايي همايش

 تجـاري  / هاي توليدي تبادل دانش فني و مديريتي و مشاركت دادن فعالانه مديران ارشد بخش
   ؛در رويدادها و مجامع

  بط در امر تجـارت  تهاي مر تحقيقات بازاريابي به كارشناسان سازمانارجاع مطالعات كاربردي و
   ؛خارجي استان

 صادر كنندگان و بازرگانان و وب سـايت اينترنتـي جـامع    / ايجاد بانك اطلاعاتي توليد كنندگان
  ؛براي نظام توليد و تجارت استان

 ؛ايجاد نمايشگاه مجازي اينترنتي  
 توسعه معادن روي، (صادراتي فعال و برتر استان / يايجاد گمرك اختصاصي در واحدهاي توليد

  ؛...)هان توان ورا
  حسب / پيگيري عضويت و حضور در كميسيونهاي مشترك اقتصادي ايران با كشورهاي هدف

  ؛مورد
          بررسي نظام مند و جامع صادرات غيـر نفتـي و طراحـي سيسـتم اطلاعـات بـازار يـابي بـراي

   ؛محصولات صادراتي استان
 ودن ظرفيتها و امكانات صادراتي بخش كشاورزي و صنايع روستايي و اقـلام داراي  عملياتي نم

   ؛مزيت صادراتي
         عملياتي نمودن ظرفيتها و امكانـات صـادراتي بخـش صـنعت و معـدن و اقـلام داراي مزيـت

  ؛صادراتي
 ؛توسعه و تجهيز و تقويت گمرك زنجان و ارتقاء سطح سازماني آن از مديريت به اداره كل   
 يـت زنجـان در منطقـه    عث انبارهاي عمومي در جوار گمرك زنجان به لحـاظ نقـش و موق  احدا

  ؛توزيع كالا... شمالغرب و قابليت
 ؛گسترش تجارت الكترونيك در سطح مبادلات تجاري و بازرگاني شهرستان زنجان    
 ؛)صادرات(و بازرگاني  معدن و كشاورزي/ هاي صنفي صادراتي در بخش صنعت  ايجاد تشكل  
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 يق و حمايت از سرمايه گذاريهاي جديد داخلي و خارجي در طرحهاي توليـدي و بازرگـاني   تشو
   ؛استان

   گسترش و متنوع سازي كالاهاي صادراتي از طريق تبادل هيئت هاي تجاري و حضور فعالانـه
  ؛هاي خارج از كشور در نمايشگاه

 ؛تعامل و همكاري موثر با جامعه علمي، تحقيقي و آموزشي استان   
 يت از ايجاد شركتهاي خدمات صادراتي و بازار يابي توسط فـارغ التحصـيلان رشـته هـاي     حما

  ؛ذيربط مراكز آموزش عالي
      70حمايت از ايجاد ظرفيتهاي جديد ذخيره سازي گندم در قالب يك واحـد سـيلو بـه ظرفيـت 

   ؛هزار تن 20هزار تن و يك واحد انبار مكانيزه به ظرفيت 
 ؛انه جمعاً به ظرفيت چهار تنحمايت از ايجاد واحد سردخ  
     حمايت از ايجاد انبارهاي چند منظوره كالا در دو مرحله كوتاه و ميان مدت جمعـاً بـه ظرفيـت

   ؛هزار تن 100
 ؛حمايت از ايجاد پايانه صادراتي كالا به ويژه در بخش كشاورزي  
 حمايت از ايجاد شركتهاي جديد مديريت صادرات. 
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  ي و صنايع دستيميراث فرهنگي، گردشگر -4-3

  مهمترين قابليت ها و مزيت هاي نسبي -الف
 ؛وجود زير ساختها و شبكه ارتباطي مناسب از جمله بزرگراه، فرودگاه و خطوط راه آهن   
 ،ارتفاعات گاوازنگ، مسير گردشگري زنجان بـه   وجود مناطق و مسيرهاي شاخص اكوتوريستي

ظت شده سرخ آباد بـا مسـاحتي بـالغ بـر     ماسوله، دشت آهوان سهرين و نزديكي به منطقه حفا
 ؛هزار هكتار در بخش شمالي آن 120

    ،مركزيت شهرستان زنجان، به عنوان قطب گردشگري محورهاي فرهنگي، تـاريخي و هنـري
زنجـان،   –زنجان، ايجرود  -زنجان، خرمده، ابهر -زنجان، ماهنشان -زنجان، سلطانيه، خدابنده

 ؛طارم

 و همچنين سهولت ) هتلها، آژانسهاي مسافرتي(سات گردشگري تراكم و تمركز خدمات و تأسي
دسترسي و نيز تمركز خاص منابع گردشگري تـاريخي، طبيعـي، تفريحـي و فرهنگـي در ايـن      

  ؛شهرستان

  محوطه ها، قلاع، گورسـتان و ابنيـه ارزشـمند    : اثر فرهنگي، تاريخي شامل 600وجود بيش از
بنـاي رختشـويخانه،    -بـازار زنجـان  (د گردشـگري  تاريخي به عنوان جاذبه هاي منحصر به فر

، امامزاده سيد ابراهيم، مسجد خانم، عمارت ذوالفقاري، پل مير بهـاء الـدين،   )سيد(مسجد جامع 
پل سيد محمد، پل سرداد، كاروانسراي سنگي، مسجد ميرزايي، مسجد وليعصر، خانـه تـوفيقي،   

 ؛...بقعه ميرزا مهدي، عمارت دارايي و

 تلفيـق صـبر و حوصـله در    (نتي و صنايع دستي بومي و شاخص مليله كـاري  وجود هنرهاي س
، چاروق دوزي، چاقوسـازي، قـالي بـافي، گلـيم بـافي،      )ساخت ظروف قيمتي توسط صنعتگران

جاجيم بافي، مسگري، سراميك سازي كه داراي ريشه هاي عميـق فرهنـگ، آداب و رسـوم و    
  .هنر بومي، اسلامي است

  و قرار گرفتن در مسير جـاده ترانزيـت و    )آسيا و اروپا(مهمترين مسير مواصلاتي غرب به شرق
 استان كشور؛ 7همسايگي با 

  تخـت  (نزديكترين و راحت ترين راه دسترسي به مهمترين اثر فرهنگي،  تاريخي جهاني منطقه
 ؛)سليمان
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  اقـامتي، دفـاتر خـدمات    ( نزديكي به پايتخت و متمركز بودن اكثر تاسيسات گردشگري اسـتان
  ؛در شهرستان زنجان...) مسافرتي و

  اثر ثبت شده در فهرست ملـي   119اثر فرهنگي، تاريخي شناسايي شده و حدود  600دارا بودن
  ؛...)رختشويخانه و –بازار (از جمله 

 برخورداري شهرستان ازتوان نمايشگاهي براي برگزاري جشنواره هاونمايشگاههاي تخصصي  
 ؛)منحصر اين شهرستان است(حفاظت شده و حيات وحش دشت لاله ها  وجودمنطقه  
    و توليـد محصـولات    توانمندي و وجود امكانات بالقوه براي راه اندازي مـوزه هـاي تخصصـي

  ؛)آثار فرهنگي تاريخي صنايع دستي و مردم شناسي،(
 ؛سنگهاي غني مردان نمكي چهره آباد وجود مردان نمكي، معادن و  

  
   ها و تنگناها دوديتمهمترين مح -ب

      سطح پايين خدمات به سبب قديمي بودن تاسيسات گردشگري شهرسـتان كـه اكثـراً فرسـوده
  ؛)نياز به نوسازي دارند( شده واستحكام بنايي ندارند

 كافي نبودن زير ساختهاي گردشگري در قطب، مسير و محورهاي  گردشگري شهرستان.  
 كمپينگ هاي اقامتي دائمـي يـا   : ردشگري از جملهكمبود امكانات رفاهي در كنار جاذبه هاي گ

 ؛...نمازخانه و موقت، سرويس هاي بهداشتي،

     عدم تناسب ظرفيت كارشناسي و نيروي انساني متخصص با نيازها و برنامه هـاي آتـي توسـعه
صنعت گردشگري، حفـظ و احيـاء ميـراث فرهنگـي، احيـاء هنرهـاي سـنتي و صـنايع دسـتي          

  ؛شهرستان
 ؛1ه اعطاي تسهيلات بانكي به سرمايه گذاران بخش گردشگريمشكلات مربوط ب 

   ،اسـتاندارد سـازي و يـا     با توجه به قديمي بودن اكثر تاسيسات گردشگري كه نيازبـه بازسـازي
) حـريم ( با توجه به قرار گرفتن دربافت تاريخي شهر يا به علـت تعـريض جـاده   . نوسازي دارند

ت و ساز و يـا تكميـل بنـا مطـابق بـا اسـتاندارد       مطابق قانون توسعه راههاي كشور اجازه ساخ

                                                 
  .مراجعه شود.. براي اطلاعات تفصيلي به گزارش فرمانداري شهرستان بخش ميراث فرهنگي و.  1
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گردشگري را نمي دهد لذا اين گونه تاسيسات  با گذشت زمان از بين رفته و يا جاي خود را به 

  ؛)به تغيير كاربري از سوي مالك و بهره بردار مي انجامد(اشتغال صنعت ديگر مي دهند 
 كنار آثـار فرهنگـي، تـاريخي    نبود وسائط نقليه مخصوص گردشگري درمسيرهاي گردشگري و

  ؛شاخص
 ؛كم بودن تعداد صراف به ميزان كافي كه بتوان پول خارجي را به پول داخلي تبديل كرد  
 ؛عدم آگاهي و آشنايي كامل اكثر مردم نسبت به پول خارجي در بحث داد و ستد و مبادلات  
 ؛عدم وجود تابلوهاي راهنماي گردشگري آثار فرهنگي، تاريخي در شهرستان    
    اقـامتي، پـذيرايي   (كمبود نيروي انساني متخصص و دوره ديده در بخش خـدمات گردشـگري

   ؛..).و
  قديمي و فرسوده بودن اكثر تاسيسات گردشگري كه تعدادي از آنها در بافت تاريخي شهر و يا

در حريم راههاي شهرستان قرار گرفته است و امكان بازسازي يـا بهسـازي آنهـا عمـلاً وجـود      
  ؛ندارد

 اكافي بودن زيرساخت هاي گردشگري مناسب و استاندارد در كنار آثـار فرهنگـي، تـاريخي و    ن
  ؛جاذبه هاي گردشگري شهرستان

   نامناسب بودن راههاي ارتباطي ودسترسي به اكثر آثار فرهنگي، تاريخي شاخص و قابل برنامـه
   ؛ريزي براي توسعه گردشگري شهرستان

 قت مناسب در كنار آثار فرهنگي، تاريخي و يـا در مسـير   نبود كمپينگ هاي اقامتي دائمي و مو
  ؛ها و محورهاي مهم گردشگري شهرستان

     مشكل تملك زمين جهت سرمايه گذاري توسط سرمايه گذاران بخش خصوصي بـا توجـه بـه
  ؛فقدان مجاري قانوني

  مسير دريافت تسهيلات بانكي توسط متقاضيان ايجاد و توسـعه زيـر سـاختهاي     عديدهمشكل
  .)عدم قبول واحد به عنوان وثيقه بانكي از سوي بانكهاي عامل(شگري گرد

  
  مهمترين مسائل توسعه  -پ

 ؛كمبود زير ساختهاي گردشگري متناسب با سطوح درآمدي گردشگران منطقه  
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 ؛پايين بودن سطح كيفي و كمي فرهنگ توريست پذيري در مناطق روستايي شهرستان  
 جهت رفاه حـال گردشـگران در كنـار جاذبـه هـا و آثـار       ... فقدان فروشگاههاي صنايع دستي و

  ؛فرهنگي، تاريخي شاخص
  دفاتر  -پذيرايي -اقامتي(كم بودن بخش صرافي و استانداردسازي تاسيسات گردشگري موجود

  ؛)سفره خانه هاي سنتي-خدمات مسافرتي
 ي، صنايع فقدان نظام اطلاع رساني و آموزش نيروهاي انساني مورد نياز در بخش ميراث فرهنگ

  ؛دستي و گردشگري
       فقدان نظام جامع و كامل براي آموزش نيروهاي نظـامي و انتظـامي، راننـدگان وسـائط نقليـه

عمومي در خصوص نحوه برخورد با گردشگر و يا كليه ارگانها و كساني كه به نحوي در بخش 
  ؛گردشگري درگير هستند

    لان در بخـش گردشـگري و   عدم حمايت و تشويق سرمايه گذاران جهـت سـرمايه گـذاري ك ـ
  ؛صنايع دستي

  عدم اعطاي تسهيلات بانكي با حداقل درصد سود، تسهيل و روانسازي در پرداخت تسهيلات از
  ؛سوي بانكهاي عامل

 ؛درمركز و نقاط مناسب شهرستان...  فقدان موزه هاي تخصصي مردم شناسي و   
 ؛ودي و خروجي شهرستانكمبود مراكز اطلاع رساني گردشگري دائمي و موقت در مبادي ور  
 ؛كم توجهي خاص به چهره شهر زنجان  بالاخص در مبادي ورودي و خروجي  
 ؛مشخص نبودن جايگاه و كاربري گردشگري در سطح محدوده هاي روستايي شهرستان  
 ؛محدود بودن آگاهي عمومي مردم از جاذبه ها و آثار فرهنگي، تاريخي شهرستان  
  ؛سوداگران و قاچاقچيانتخريب آثار فرهنگي، تاريخي توسط  
 ؛عدم ساماندهي زير ساختها و تأسيسات گردشگري داخل شهر زنجان  
 فقدان اعتبار لازم براي تملك ابنيه و محوطه هاي تاريخي و حريم آنها.  
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  اهداف بلند مدت -ت

     تقويت و توسعه طرحها و زير ساختهاي گردشگري با لحاظ بودن عملكـرد منطقـه اي، ملـي و
  ؛فراملي

 مرمت و احياي ابنيه ارزشمند تاريخي در راستاي جلب و جذب گردشگران به منطقهحفاظت ،.  
         تقويت توريسم دهكده اي و توريسم مرتعي با توجـه بـه وجـود رودخانـه هـا و مراتـع زيبـا در

   ؛روستاهاي باستاني و ييلاقي شهرستان
    تي مسـافرتي و  اقـامتي، پـذيرايي، دفاترخـدما   (استاندارد سازي واحد هاي گردشـگري موجـود

  ؛....)جهانگردي و
   ايجاد مجتمع هاي خدماتي و رفاهي متوسط با جذب سرمايه گذار در مسير هاي گردشـگري و

نقطه شهرستان جهت ايجاد  22كنار آثار تاريخي و جاذبه هاي گردشگري كه در اين خصوص 
  ؛مجتمع هاي خدماتي و رفاهي پيش بيني و پيشنهاد شده است

  ؛در شهر زنجان ستاره 4احداث هتل  
 ؛جذب و ترغيب سرمايه گذار جهت ايجاد چند مهمانپذير مطلوب و مطابق با استاندارد  
 ؛آموزش نيروي انساني شاغل در بخش گردشگري  
       رايزني هاي موثربا ارگان هاي مرتبط و كسب اعتبـار لازم جهـت ايجـاد و بهسـازي راههـاي

  ؛ارتباطي به آثار تاريخي و جاذبه هاي گردشگري
 ؛اد موزه بزرگ استان در محل شهر زنجانايج  
  ؛...)اقامتي و  -پذيرايي(اعلام و رفع نقاط نقائص موجود كليه واحد هاي تحت پوشش  
 ؛ايجاد كمپ هاي موقت گردشگري  
 ؛راه اندازي مراكز اطلاع رساني گردشگري به صورت تمام وقت  
 ؛ي و خارجيراه اندازي خانه جهانگردي وارائه خدمات موثر به گردشگران داخل  
 ؛راه اندازي مركز راهنمايان گردشگري در محل خانه جهانگردي  
 تهيه ي تيزرهاي تبليغاتي جهت فرهنگ سازي نحوه برخورد با گردشگران.  
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  راهبردهاي توسعه -ث
 ؛ايجاد زير ساخت هاي گردشگري مناسب مطابق با استانداردهاي توسعه ي گردشگري  
 ه هنرهاي سنتي و صنايع دستي جهت جذب گردشـگر  حمايت و تشويق توليدات و مراكز عرض

  ؛به شهرستان
      تقويت مشاركت مردمي در تصميم گيري و تصميم سازي براي حفاظـت، مرمـت و احيـاء آثـار

  ؛فرهنگي، تاريخي و طبيعي
 ؛آموزش نيروي انساني متخصص در بخش گردشگري  
  ؛و گردشگريايجاد انگيزه و فرهنگ سازي موثر به منظور ترغيب و تشويق مسافرت  
     ايجاد و توسعه جريان گردشگري پايدار در چندين مرحله ارزان سازي سـفر و همگـاني و همـه

  ؛زماني نمودن آن در استان زنجان و شهر زنجان
      هماهنگ نمودن طرحهاي عمراني، صنعتي، توليدي، خدماتي و گردشـگري بـا اصـول توسـعه

  ؛پايدار
 له ايجاد فضاي سبز مناسب و نظافت وروديهاي ايجاد و بهسازي جاذبه هاي شهر زنجان از جم

  ؛شهر
 ؛سرمايه گذاري دربخش تبليغات وبازاريابي گردشگري  
  نوع تخفيف به گردشگران داخلـي وخـارجي حتـي رايگـان نمـودن      2سرمايه گذاري درارايه ي

  ؛جاذبه ها بصورت مقطعي وفصلي
 ؛تعريف مسيرهاي گردشگري وايجاد امكانات رفاهي در اين مسيرها  
 ستفاده از توان طبيعي شهرستان در جهت توسعه صنعت گردشگري متناسب با ظرفيـت هـاي   ا

  ؛زيست محيطي منطقه
 شود درصورت امكان زمين بصـورت   در اين خصوص پيشنهاد مي( جذب سرمايه گذار حمايت و

از  تر به آنان داده شود و ي پايين بهره تسهيلات با درصد رايگان در اختيارمتقاضي قرار گرفته و
 بـا آسـودگي خـاطر    هاي ذيربط كاسته شود تا سرمايه گـذار براحتـي و   حاشيه كاري اكثر ارگان

 . سرمايه گذاري نمايد
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  سياستها و خط مشي هاي توسعه -د

       تعامل وايجاد ارتباط موثر با دستگاهها و ارگانهاي دولتي درراستاي هـم سـو شـدن بـا اهـداف
  توسعه ي گردشگري

 ت ، روانسازي و تشويق مسافران جهت انجام اين گونه سفرهاتوسعه سفرهاي ارزان قيم  
  توسعه زير ساختهاي گردشگري با جذب سرمايه گذار و اعطاي تسهيلات بانكي با نرخ بهره ي

  پايين تر
 استاندارد سازي تاسيسات گردشگري موجود  
 بهسازي وتوسعه ي راههاي ارتباطي  
  ددر محل روستاي امن(ايجادوتوسعه دهكده توريستي(  
  جمـع آوري كليـه آثـار تـاريخي مكشـوفه      (راه اندازي موزه بزرگ استان در محل شهر زنجان

  )متعلق به اين استان جهت بازديد و نمايش در اين موزه اقدام خواهد شد
 

  اقدامات اجرايي اولويت دار -ذ
     بررسي، شناسايي آثار فرهنگ، تاريخي و طبيعي شهرستان زنجان در راسـتاي تهيـه و تـدوين

 اطلس و نقشه باستان شناسي استان؛

 هـا،   هاي مرمت و احياي ابنيه فرهنگي، تاريخي شاخص شهرستان نظير پل تهيه و تدوين طرح
ها، مساجد تاريخي و بقـاء متبركـه شهرسـتان بـا همـاهنگي و       كارونسرا، بازار قديمي، امامزاده

ي، آسـيب شناسـي و   هاي اجرايي ذيربط به منظور آغـاز عمليـات مستندسـاز    همكاري دستگاه
 ؛مرمت و احياء آثار مورد نظر

 منطقه؛ 5ميان راهي در   احداث سرويس بهداشتي 

 هاي مردم شناسي شهرستان زنجان در راسـتاي تهيـه و    انجام مطالعات مردم نگاري و پژوهش
هـاي سـنتي بـه منظـور برگـزاري       تدوين اطلس مردم شناختي و شناخت آداب، رسـوم و آئـين  

 هاي آئيني جهت جذب و جلب گردشگر به شهرستان؛ ايشها و نم جشنواره

 استانداردسازي واحدهاي اقامتي، پذيرايي شهرستان؛ 

 روانسازي تورهاي ارزان قيمت علمي، آموزشي، تفريحي و زيارتي؛ 
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 هاي آموزشي كوتاه مدت و ميان مدت ميراث فرهنگـي، صـنايع    تأمين اعتبار جهت اجراي دوره
 دستي و گردشگري؛

 دوين طرح جامع گردشگري شهرستان؛تهيه و ت 

 تهيه و چاپ اقلام تبليغاتي ميراث فرهنگي، صنايع دستي و گردشگري؛ 

 هاي داخلي و خارجي؛ ها و شركت در نمايشگاه ها و نمايشگاه  برگزاري جشنواره 

 مطالعه و ايجاد بازارچه صنايع دستي در مراكز مهم جمعيتي شهرستان؛ 

 تي و صنايع دستي شهرستان در راستاي تهيه اطلس مربـوط  مطالعه و مستندسازي هنرهاي نس
هاي بنيادي كاربردي به منظور استانداردسازي و احياء هنرهاي بومي و توسـعه   و انجام پژوهش

 صنايع دستي اصيل شهرستان؛

 هاي شهرستان در راستاي تدوين اطلس زبان شـناختي و   مستندسازي و آوانگاري گويش آبادي
هـاي اصـلي    ي ادبيات، زبان و گويش به منظـور حفـظ و احيـاء گـويش    انجام مطالعات تخصص

 شهرستان؛

     انجام مطالعات آماري در خصوص سنجش ميزان رضايتمندي و تعـداد گردشـگران ورودي بـه
 هاي هنرهاي دستي و صنايع دستي شهرستان؛ شهرستان، تعداد صنعتگران و كارگاه

 مواريث فرهنگي شهرستان از طريق هاي حفاظت و حراست از تهيه، تدوين و اجراي طرح: 

  هاي حفاظتي در مناطق شاخص تاريخي شهرستان؛ ايجاد، تكميل و تجهيز پايگاه
           انجام برنامه هاي پژوهشي باسـتان شـناختي اعـم از گمانـه زنـي بـه منظـور تعيـين حـريم و

ت و هاي تاريخي شهرستان در جهت شناخ ها و گورستان ها، تپه نگاري و كاوش در محوطه لايه
 معرفي زواياي پنهان و نهفته فرهنگ و تمدن غني شهرستان زنجان؛

 هاي سنگي  هاي تخصصي مردم شناسي، باستان شناسي نسخ خطي، كتيبه طراحي و ايجاد موزه
 و غيره در ابنيه فرهنگي، تاريخي رختشويخانه، عمارت ذوالفقاري، مقبره ميرزا مهدي؛

 عزيه، موزه جامعه شناسي و تـاريخ  تورزي، موزه نعت كشاصهاي تخصصي  طراحي و ايجاد موزه
 هاي اجرايي ذيربط؛ تمدن اسلامي با مشاركت دستگاه

 هاي خدماتي رفاهي بين راهي در مناطق  ها و مجتمع مكان يابي در راستاي ايجاد و توسعه هتل
 مستعد شهرستان به ويژه گاوازنگ و غيره با هماهنگي مشاورين توسعه گردشگري ايران؛
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 و اجراي مناطق نمونه گردشگري شهرستان در سطوح بين الملي، ملي و استاني؛ طراحي 

 تكميل حاشيه زنجان رود؛ 

 دسازي مهمانپذيرهاي موجود؛ربهسازي و استاندا 

 جذي سرمايه گذار جهت ايجاد مهمانپذير؛ 

 هاي گردشگري آثار  تهيه و نصب تابلوهاي راهنما در مسيرهاي گردگشري جهت معرفي جاذبه
 خي؛تاري

 هاي تخصصي و مشاركتي؛ موزه ايجاد 

 راه اندازي مراكز اطلاع رساني دائمي و موقت؛ 

 22هاي رفاهي بين راهي در مسيرهاي گردشگري استان كه در ايـن خصـوص    احداث مجتمع 
 نقطه پيشنهاد شده است؛

 ري در مسير كتله خور با توجه به طولاني بودن مسير؛گهاي گردش تأسيس زيرساخت 

 هاي گردشگري در محل روستاي امند؛ دهايجاد دهك 

  ؛)ايل داغي(توسعه مجتمع تفريحي و ورزشي گاوازنگ 

 هاي بهداشتي موجود هاي بهداشتي و بهسازي سرويس ايجاد سرويس.  
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  منابع طبيعي -4
  آب و خاك -1-4

  مهمترين قابليت ها و مزيتهاي نسبي -الف
  خاك در كشت و توليد محصولات زراعي و برخورداري از تنوع اقليمي و پتانسيل مطلوب آب و

  ؛مرتعي
 ؛برخورداري از پتانسيل آبهاي سطحي  
 ؛توان جذب سرريزهاي صنعتي تهران به علت وجود اراضي مستعد و  ارزان قيمت  
  ؛)سد بلوك(وجود سد تهم، سدهاي كوچم خاكي و سدهاي جديد در حال احداث  
  صنعتي براساس الگوهاي توسعه بستري مناسب جهت توسعه سرمايه گذاري هاي توليدي

  ؛پايدار
 ؛امكان افزايش جنگلهاي دست كاشت و  پاركهاي جنگلي 

 امكان احداث سدهاي پي در پي براي توليد برق آبي و كنترل سيل بدون لطمه زدن به آب 
 كشاورزي و با توجه به با صرفه بودن آن در اكثر حوزه هاي استان وجود دارد؛

 ل قزل اوزن با سرشاخه هاي متعدد آن نظظير سجاس رود، زنجانرود وجود رودخانه هايي از قبي
و همچنين رودخانه ابهررود و خررود نشانگر قابليت توسعه آبهاي سطحي در كليه شهرستان 

  .هاي استان مي باشد
  

  مهمترين محدوديت ها و تنگناها -ب
 ؛كساليپراكندگي و توزيع نامناسب زماني و مكاني آبهاي سطحي و وقوع سيل و خش  
  طغياني بودن رودخانه ها و فصلي بودن آن در دبيهاي بحراني بالا و افزايش هزينه تأسيسات

 ؛آبي
 ؛پايين بودن بستر رودخانه از اراضي حاشيه كه موجب افزايش هزينه هاي توليد مي گردد 
 ؛ضعف آموزش و ترويج در بخش اجرايي براي بهره برداران  
 ؛عدم يكپارچگي اراضي 
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 ؛واحد آبي، تعدد دستگاههاي اجرايي، مشكلات ناشي از نظام مديريت اجرايي عدم مديريت 
 ؛دور بودن دشتها و اراضي آبي از آبهاي سطحي كه مستلزم سرمايه گذاري كلان مي باشد 
  ضعف توان مالي بخش خصوصي نسبت به مشاركت در توسعه منابع آب به ويژه آبهاي سطحي

  ؛و بهره برداري و نگهداري
 ؛لعات جامع آب و خاك و امكان سنجي توسعه منابع آب و فقدان بانك اطلاعاتعدم مطا 
 ؛بالا بودن هزينه هاي تاسيسات آبي و عدم امكان سرمايه گذاري توسط بخش خصوصي 
  محدوديت منابع مالي بخش خصوصي جهت سرمايه گذاري و بهره گيري از ظرفيتهاي توليدي

  ؛شهرستان
 ستان به علت كوهستاني بودن منطقه و شيب زياد اراضيكمبود اراضي مستعد كشت در شهر 

 بمنظور امرار (هاي منابع طبيعي  فشار مضاعف بر عرصهو در شهرستان صنعت  ناكافي رشد
 ؛)معاش مردم از محل كشاورزي و دامداري

  كوچك مقياس بودن توليد در بخش كشاورزي و ضعف مكانيزاسيون و كافي نبودن مراكز
 ؛اعي و باغينگهداري محصولات زر

 ؛كافي نبودن تاسيسات مهار و بهره برداري از منابع آبهاي سطحي  
 ؛مازاد دام نسبت به ظرفيت مجاز مرتع 
 عدم آشنايي كافي و هماهنگي مسئولين شهرستان در ممانعت از تخريب منابع طبيعي. 

  
  اصلي ترين مسائل توسعه -پ

 ؛حفظ قدرت توليد و حاصلخيزي خاك  
 ؛رآمد و اشتغالتثبيت سطح توليد، د  
 ؛جلوگيري از بروز جريانهاي سيلابي ويرانگر و رسوب زايي و پيامدهاي بعد از آن  
 ؛تقويت و افزايش پوشش گياهي و بيشترين استفاده از نزولات جوي در رويش آنها  
 ؛استفادة بهينه از آب باران و روان آبها  
 ؛احياء پوشش گياهي و جلوگيري از فرسايش خاك   
  آسماني و تغذية سفره هاي آب زيرزمينيذخيرة نزولات.     



 35            سند توسعه شهرستان زنجان

  اهداف بلند مدت -ت
  ميليون متر مكعب در سال؛ 2200افزايش ميزان تأمين آب سطحي تا 

  ؛هكتار 12000توسعه شبكه هاي آبياري و زهكشي اصلي و فرعي تا 
 بهره برداري مطلوب از آبهاي سطحي؛ 

 زراعي؛ كنترل فرسايش و رسوب جهت بالا بردن حاصلخيزي اراضي 

 جلوگيري از مهاجرت روستائيان به شهرها. 
  

  راهبردهاي توسعه -ث
        توسعه بهره برداري از پتانسيل منابع آب سـطحي جهـت مصـارف زراعـي در نـواحي مختلـف

 شهرستان؛

 كاربري منابع آب با در نظر گرفتن معيارهاي زيست محيطي و اهداف رشد بخش. 
  

  سياستها و خط مشي هاي توسعه -د
  گذاري دولتي براي مهار آبهاي سطحي بخصوص سرشاخه هـاي اصـلي قـزل اوزن و    سرمايه

 ؛زنجان رود جهت جلوگيري از خروج سريع آب منطقه
   آبخيزداري حوزه هاي آبريز رودخانه و ترميم پوشش گياهي حوزه و جلوگيري از ايجاد آبكنـدها

  ؛و تعديل شيب رودخانه هاي فرعي
 ي انحرافي بر روي سر شاخه ها با مشـاركت مردمـي و   احداث سدهاي كوچك مخزني و بندها

 ؛اعتبارات دولتي و عمومي
   انجام مطالعات مكان يابي احداث سدهاي مخزني متوسط در كل حوزه به منظور توزيع ذخـاير

 ؛آب سطحي
 ؛يگانه كردن توليد آب سطحي و جلوگيري از تعدد ارگانهاي اجرايي مربوطه 
  ؛زير زميني و استفاده از آبهاي سطحيبه حداقل رساندن استحصال آبهاي 
 ؛واگذاري كليه كارهاي امور آب به بخش خصوصي  

 احداث پروژه هاي پخش سيلاب و آبخوان داري به منظور تقويت آبهاي زير زميني. 
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  اقدامات اجرايي اولويت دار -ذ

  20متـر مكعـب كـه تعـداد      2500احداث بندهاي رسوب گير در حوزة آبخيز سد تهم به حجم 
   ؛ميليون ريال اجرا گرديده است 1300متر مكعب با اعتبار حدود  2500ستگاه بند به حجم د
  متر و  210احداث ديوار حفاظتي رودخانه در حوزة آبخيز اسفناج آبراهة روستاي يامچي به طول

   ؛ميليون ريال اجرا گرديده است400درصد با اعتبار100متر مكعب كه به طور 1000به حجم 
 اي رسوب گير سنگ و ملات در روستاي قاشقا تپه از توابع بخش قـره پشـتلو بـه    احداث بنده

  ؛متر مكعب كه به طور صد در صد اجرا گرديده است 400حجم 
  همكاري با مديريت آبخيزداري استان زنجان در اجراي عمليات بذر كاري در مراتع حوزة آبخيز

    ؛ج سازندگيير قالب طرح بسسد تهم واقع در روستاي گلهرود با مشاركت روستاييان د
   استعداد يابي حوزه هاي مختلف شهرستان جهت اجراي طرحهاي آبخيزداري و انجام مطالعـات

  .بر روي آنها و تهية طرحهاي مطالعاتي پيش شناخت حوزه
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  پوشش گياهي و محيط زيست -2-4
  مهمترين قابليت ها و مزيتهاي نسبي -الف

 ؛زمين هاي مرغوب زراعي وجود جنگل و مراتع و 

 امكان افزايش ميزان جنگلها؛ 

 بستر مناسب جهت توسعه سرمايه گذاري هاي توليدي صنعتي. 

  
  مهمترين محدوديت ها و تنگناها -ب

 وجود دام مازاد در عرصه هاي ملي؛ 

 تعداد بهره برداران از مراتع و غير اقتصادي بودن دامداري هاي كوچك؛ 

 نوين بهره برداري و حفاظت و احياء در بين بهره برداران عرفي؛ عدم آگاهي و نبود دانشهاي 

  عدم رسيدگي سريع به پرونده هاي تخلف از سوي مراجع قضايي و طولاني شدن زمان وقوع
 جرم و زمان محكوميت؛

 عدم وجود مديريت واحد بر عرصه هاي منابع طبيعي؛ 

 نارسايي در قوانين موجود؛ 

 كمبود پرسنل فني و حفاظتي؛ 

 ب العبور بودن مناطق و مشكل بودن دسترسي آسان به مناطق اجرايي و حفاظتي؛صع 

 كافي نبودن اعتبارات به دليل افزايش روز افزون هزينه ها. 

 
  مهمترين مسائل توسعه -پ

 ؛جامع نگري در مديريت منابع طبيعي در حوزه هاي آبخيز 
 ؛ارتقاء فرهنگ عمومي منابع طبيعي و آبخيزداري 
 ؛دولت بر اراضي ملي و دولتي در سطح باقيمانده استان تثبيت مالكيت 
 ؛بالابردن ضريب پوشش حفاظتي در عرصه هاي ملي 
 ؛حفاظت از منابع پايه و ذخائر ژنتيكي  
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       استعداديابي و تعيين كاربري اراضي به منظور بهره برداري بهينـه بـا اسـتفاده از فـن آوريهـاي

 ؛جديد
 ؛مهار عوامل ناپايدار در منابع طبيعي 
 ؛توسعه و حمايت در سرمايه گذاري در بخش منابع طبيعي 
 ؛ارتقاء بهره وري از طريق بازنگري در كليه برنامه ها  
 ؛تقويب و توسعه تشكل هاي غيردولتي و توانمندسازي و حمايت از آنها 
 ؛تدوين شاخص هاي توسعه بخش منابع طبيعي 
 ؛وزي در سطح متوسط و بزرگپيشگيري و اطفاء حريق و استفاده از بالگردها در آتش س 
 ؛تعيين مناطق مستعد جهت پخش سيلاب و آبخوانداري 
 ؛مطالعه مناطق مستعد جهت سدهاي زيرزميني و بهره برداري از آنها 
 ؛تهيه نقشه سيل خيزي و فرسايش پذيري 
 ؛اجراي برنامه تهيه و واگذاري طرحهاي مرتعداري 
 هاي تعيـين تكليـف    براساس آراء كميسيون مربوطه ياه ها و نقشه اصلاح سوابق اجرائي پلاك

 .گردد اراضي اختلافي كه عليه منابع طبيعي صادر مي
 
  
  اهداف بلند مدت -ت

 ؛آبخيز يتهيه و تدوين طرحهاي مديريت منابع طبيعي در حوزه ها 
 ؛احياء حوزه هاي تخريب يافته و كنترل كانونهاي بحراني ،حفظ توان اكولوژيكي  
 ؛قضائي و اجرائي جلب حمايتهاي قانوني و 
 ؛متعادل كردن تعداد دام متناسب با ظرفيت توليد علوفه مراتع 
 ؛مديريت جنگلهاي استان با محوريت صيانت و توسعه 
 ،؛كنترل و كاهش عوامل تخريب و تجاوز در سطح عرصه هاي منابع طبيعي جلوگيري 
  منظـور بسـط و گسـترش    استفاده از اجراي برنامه ها و اقدامات حفاظتي و حمايتي موردنياز به

 ؛حفاظت پايدار عرصه هاي جنگلي و مرتعي و بياباني
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 ؛تثبيت مالكيت دولت بر عرصه هاي منابع ملي و دولتي در سطح باقيمانده استان 
        تهيه و تدوين برنامه هاي اجرائي مناسب به منظـور تقويـت همكـاري تشـكل هـاي دولتـي و

 ؛غيردولتي
 ؛ام و مردم در توسعه فرهنگ منابع طبيعيفرهنگ سازي و جلب حمايت مسئولين نظ 
 ؛ارزيابي و پايش طرحهاي منابع طبيعي با بهره گيري از فن آوري هاي نوين 
 ؛ساماندهي و اعمال مديريت جامع و به هنگام نمودن استانداردها 
 ؛برنامه ريزي به منظور جلوگيري از تغيير كاربري اراضي كشاورزي و منابع طبيعي  
 ري از طريق اصلاح ساختار تمركززدائي و واگذاري امور قابل انتقال به بخش استمرار تحول ادا

 ؛غيردولتي
 ؛تبيين جايگاه منابع طبيعي در اقتصاد منطقه اي و ملي 
 ؛طرح جامع نهضت سبز 
 ؛طرح ملي تعادل دام و مرتع 
 ؛طرح جامع حفاظت 
  اصولي از منابع پايـه  مديريت حوزه هاي آبخيز با نگرش اولويت حفاظت و احياء و بهره برداري

 ؛به ويژه در حوزه هاي آبخيز داراي طرحهاي تامين منابع آب
 ؛تهيه نقشه اولويت بندي عمليات آبخيزداري 
 ؛تهيه طرحهاي توجيهي 
 تكميل طرح مميزي اراضي و تفكيك مستثنيات. 

  
  راهبردهاي توسعه -ث

 ؛عي و آبخيزدارياستفاده مناسب از موقعيت و ظرفيتهاي شهرستان در توسعه منابع طبي   
 ؛تجهيز مراكز مستعد شهري و سازماندهي قلمروهاي زيست روستايي متناسب با مقتضيات آنها  
    هـاي كوچـك    مهار و بهره برداري از آبهاي سطحي دائمي و فصلي از طريـق احـداث سـطح

 ؛خاكي و تاسيسات تامين و انتقال آب
 ؛توسعه كشاورزي متناسب با ظرفيت منابع آب شهرستان 
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 ؛ترل فرسايش و رسوب به منظور حفظ حاصلخيزي خاككن 
 ؛احياء پوشش گياهي به منظور كنترل فرسايش و رسوب 
   توسعه فعاليتهاي حفاظت در منابع طبيعي و محيط زيست با توجه به گونه هاي نادر گيـاهي و

 ؛تنوع اقليمي
  ؛تخريبتوسعه آموزش حوزه نشينان در استفاده بهينه از منابع طبيعي و جلوگيري از  
 ايجاد تعادل بين دام و مرتع.  

   
  سياستها و خط مشي هاي توسعه -د

 ؛توسعه و تقويت زير بناها  
 ؛تسهيل در تأمين منابع مالي كشاورزان و دامداران از طريق اعطاي تسهيلات بانكي  
 ؛ارائه نهاده هاي كشاورزي و منابع طبيعي جهت رشد و توسعه منابع طبيعي 
 ؛كه منابع طبيعي را تخريب مي كنند برخورد جدي با افرادي 
 ؛هاي كوچك تامين آب حفاظت و احياء حوزه هاي آبخيز شهرستان با گسترش طرح 
 ؛جلوگيري از شخم و تصرف منابع طبيعي 
 ه هاي اصلاحي مراتعژعمليات بذركاري قرق و اجراي پرو. 

  
  اقدامات اجرايي اولويت دار -ذ

 ؛%100به % 85ها در سطح شهرستان از تكميل شبكه بي سيم و بالابردن پوشش آن 
 ؛انجام پيش آگاهي در كل عرصه هاي منابع ملي استان و پيشگيري و كنترل آفات و بيماريها  
 ؛ايجاد كمربند حفاظتي در مناطق بحراني شهرستان  
  ؛%45به % 35تامين و تجهيز نيروهاي انساني به منظور بالابردن ضريب پوشش حفاظتي از  
 ؛ختماهاي حفاظتياحداث و تكميل سا  
 ؛ساماندهي تعادل مراتع در عرصه هاي منابع طبيعي  
 ؛تامين و جايگزيني سوختهاي مناسب در راستاي حفاظت از جنگلهاي استان  
 ؛كند حل مشكل اراضي ملي اوقافي كه ادارات ثبت اسناد از صدور سند مالكيت خودداري مي   
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 ؛)خدابنده و ايجرود، اي خرمدرهبجز شهرستانه( احياء و غني سازي جنگلهاي شهرستانها  
 ؛توسعه فضاي سبز در سطح شهرستانها  
 ؛توسعه زراعت چوب به منظور افزايش توليد چوب  
 ؛واگذاري مديريت بهره وري جنگلكاري هاي موجود به بخش خصوصي  
 ؛توليد نهال موردنياز بخش هاي دولتي و خصوصي  
 ؛نگهداري و مراقبت از جنگلكاري هاي سنواتي و فضاي سبز  
    بجـز شهرسـتانهاي خرمـدره،    ( نگهداري و توسعه ذخيره گاههاي جنگلـي و منـاطق بـذرگيري

  ؛)خدابنده و ايجرود
 ؛استفاده از تسهيلات بانكي در اجراي طرحهاي منابع طبيعي و آبخيزداري  
  ؛)بجز خرمدره ،ايجرود و خدابنده(تهيه و اجراي طرحهاي مديريت منابع جنگلي  
  ؛هاي كشوريدهاي جديد مطنبق با استاندار تجهيز ادارات به فناوريتامين نيروي كارشناسي و  
  ؛بخيز و جلوگيري از تخريب و تغيير كاربري اراضيآحفاظت از جنگلها و مراتع و حوزه هاي  
 ؛بهنگام سازي آمار و اطلاعات مربوط به بخش منابع طبيعي و آبخيزداري  
 ؛اصلاح و احياء مراتع تخريب شده و بحراني  
 ؛نامه مميزي مرتع و صدور پروانه چراي دامتكميل بر 
 ؛واگذاري طرحهاي مرتعداري تهيه و تصويب شده جهت اجرا به مجريان  
  ؛)بيومكانيك و مديريت مرتع ،عمليات بيولوژيك(اجراي طرح بهبود و اصلاح مراتع  
 ؛اجراي طرحهاي تفصيلي و مطالعه شده  
     يـا اخـذ هزينـه كارشناسـي از      گشايش رديف اعتباري خـاص در پاسـخگوئي بـه اسـتعلامات

   ؛متقاضيان در پاسخ به استعلامات به حساب خزانه داري كل كشور
 ؛اصلاح و بازبيني نقشه هاي سنواتي در صدور اسناد اراضي ملي و دولتي  
 كاهش بهره بردار و خريد حقوق عرفي؛  
 تهيه نقشه پوشش گياهي مراتع در سامانه هاي عرفي يا حوزه هاي آبخيز؛  
 شه پايه و استعداديابي اراضي مستعد و تعيين كاربري هاي مختلف اراضيتهيه نق.  
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  زيربناها -5
  راه و ترابري -1-5

  مهمترين قابليت ها و مزيتهاي نسبي -الف
  راه  ،تهـران  -صـلي ترانزيـت زنجـان   راه ا ،تبريـز  -آزاد راه زنجان ،قزوين -آزادراه زنجانوجود

ميانه واقـع   -تقاطع آزادراه زنجان(اردبيل  -احداث بزرگراه زنجان ،ميانه -اصلي ترانزيت زنجان
 ؛)محل پل روگذر نزديكي روستاي سرچم به توليت استان اردبيل 70دركيلومتر 

 ل بـه اسـتان   اتصـا  چورزق و -تهم -احداث راه فرعي زنجان ،فرودگاه -احداث بزرگراه زنجان
   ؛گيلان

  اتصال ادامه راههاي روستائي به استانهاي هم مرز مثل راه روستائي آسفالته مسير قره پشتلو به
  ؛استان اردبيل واستان آذربايجان شرقي

  درختكاري درحاشيه آزادراهها(براي اجراي طرح راه سبز وجود زمينه وفضاي مناسب.(  
  
  محدوديت ها  مهمترين تنگناها و -ب

 اههاي اجرايي بويژه در شهرستانها؛فني در دستگ ود نيروهاي كارشناسي وكمب  
   كمبـود فضـاهاي خـدماتي درحاشـيه راههـاي اصـلي        ،كمبود تأسيسات وتجهيـزات راهـداري

  ؛آشيانه ماشين آلات ،وآزادراهها
 آزادسازي  محدوديت اعتباري در تملك و ،كمبود ماشين آلات راهداري مطابق با تكنولوژي روز

  ؛ها اجراي پروژه عمراني جهت تسريع در منابع جاري و محدوديت اعتباري در و حريم
  اداره راه  85در صورت ابلاغ اعتبارات درشاخه راههاي روستائي معادل اعتبارات ابلاغي در سال

از راههـاي روسـتائي   % 95حـدود   )88پايـان سـال   (پايان برنامـه چهـارم توسـعه     مي تواند تا
  . مايدشهرستان را آسفالت ن
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  توسعه  ائلاصلي ترين مس -پ
 ؛عدم تخصيص بموقع اعتبارات براي اجراي پروژه ها مطابق زمان بندي پيش بيني شده  
 از كارهاي امـاني و  پرهيز كمبود اعتبارات بمنظور واگذاري امور راهداري به بخش خصوصي و 

  ؛روشهاي سنتي
 هاي  شركت صاحبين اراضي و م وتنش هاي حاصل از مسائل آزادسازي حريم با مرد درگيري و

  ؛)آب مخابرات و -برق -گاز(تأسيسات زيربنائي  و حفار
     بخشـداري  -فرمانـداري (صدور مجوزهاي احداث از طريق مراجع صادر كننـده مجـوز مثـل- 

  ؛...)جهاد كشاورزي و -آب و گاز و مخابرات و سازمان صنايع -هاي برق شركت
  . مرتبط مثل اداره راه وترابري اقدام نمايند  حتماً نسبت به اخذ استعلام از ادارات

  
  اهداف بلندمدت  -ت

 كـه در كشـورهاي    هاي برتر ودستيابي بـه فنـون پيشـرفته راهـداري روز     رسيدن به تكنولوژي
ايمني  فراهم آوردن زمينه رفاه و بهتر و رود جهت ارائه خدمات بيشتر و كار ميه ب پيشرفته دنيا

تلفات جـاني ومـالي وصـرفه جـوئي در مصـرف هزينـه هـاي         ث ونهايتاً كاهش حواد بيشتر و
  .امحسوس وكمك به اقتصاد كلان كشورن

  
  راهبردهاي توسعه  -ث

  دوره هـاي آشـنائي بـا     گذراندناعزام تيمهاي كارشناسي وكارداني فني به خارج از كشور براي
ب تكنولوژي هاي جديد راهداري دركشورهاي صاح شيوه انجام عمليات نوين و روش عملكرد و

  ؛برداري از آن در داخل كشور بهره و
   هـاي نمـك    جايگزيني مصالح بااثر خورندگي پائين درعمليات يخ زدائي جاده ها مثـل محلـول

  ؛واوره وكلريد پتاسيم بجاي نمك طعام مصرفي
     جايگزيني ماشين آلات جديد مثل برف خورها وبرف روبهاي مكانيكي بجـاي روشـهاي نمـك

  ؛نتي كه بصورت دستي وشرايط سخت توسط كارگر به انجام مي رسدپاشي وبرف روبي س
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 گردنـه هـاي بـرف     ارتفاعات و استفاده از تجهيزات نوين مثل نصب حسگرهاي الكترونيكي در

  ؛و ايجاد پايگاههاي اطلاع رساني از طريق راهدارخانه ها گيروكولاك خيز
 براي كارشناسان جهت استفاده از  افراهم نمودن فض و كار عملي بين دانشگاه و ارتباط علمي و

  ؛...معلومات خوددرفضاي كاري و
 دار هـــاي كنترل رباط هــــاي ماستيكي و استفاده از مصالح فن آوري جديــد مثل آسفـــالت 

  .كارهاي راهداري عمليات ايمني و در) آدمك هاي ماشيني(
  
  سياست ها و خط مشي هاي توسعه  -د

 ؛حفظ ايمني ترافيك م راهها وحري و جاده ها نگهداري از  
 ؛سوانح جاده اي كاهش حوادث و نقل روان و داشتن راه ايمن براي حمل و  
 ؛افزايش عمرروسازي مديريت روسازي و  
 ارتقاء واحداث راههاي اصلي وفرعي مورد نياز.  

  
  اقدامات اجرايي و اولويت دار  -ذ

 عمليات اجرايي ايـن پـروژه شـروع    (زنجان  -احداث بزرگراه سه راهي بيجار تا پليس راه بيجار
   ؛)گرديده است

 ؛)سه راهي طارم( 15كيلومتر  ابهر تا -احداث بزرگراه پليس راه زنجان  
  .در دست اجراء مي باشد كيلومتر 5/3فاز اول حدود : اقدامات انجام شده

  .از اتمام فاز اول به اجرا در خواهد آمد بعد فاز دوم مطالعه شده و
 حـال حاضـر در    قـزوين كـه در   -پ وتقاطع سه راهي طارم به آزادراه زنجـان لو احداث رمپ و

  ؛باشد دست اقدام مي
 ؛)استاز طرحهاي آتي ( 18ميانه تاكيلومتر  -احداث بزرگراه پليس راه زنجان  
 مطالعـه آن  (درصورت وجود اعتبار مورد نياز ادامه خواهـد داشـت   : فرودگاه -ادامه پروژه زنجان

  ؛)متر انجام شده ومابقي در حال انجام كارهاي نقشه برداري مي باشدكيلو 4تكميل وحدود 
 ؛)استاز برنامه هاي آتي ( ارتقاء به يك محوراصلي: جاده فرعي دندي  
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 ورودي وخروجـي دردسـت   (ميانه به سـه راهـي ماهنشـان     -احداث راه ارتباطي آزاد راه زنجان
  ).استاجراء 

 ورودي وخروجـي  (بيجـار  -به جـاده ترانزيـت زنجـان    ميانه -احداث راه ارتباطي آزاد راه زنجان
  ؛)است دردست اقدام

 چورزق -تكميل پروژه تهم.  
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  توسعه روستايي و شهري -2-5

  ها و تنگناها محدوديتمهمترين  -الف
 قرار گرفتن شهرستان زنجان در قلمروي خشك، بياباني و سرد؛  
 كمبود بارندگي در شهرستان؛  
  رصد بستر نشهرستان ضمن محدوديت در توسعه كشـاورزي،  د 50شيب زياد اراضي در بيش از

  مانع تبديل آبادي هاي كم جمعيت به كانون هاي بزرگ شده است؛
 فقر مواد آلي در خاكها؛  
 وجود گسلهاي بزرگ و كوچك و زلزله خير بودن شهرستان و استان؛  
    حركـت   لغزنده بودن لايه هاي مياني زمين در نواحي غربي و جنوب شهرسـتان زنجـان سـبب

  .زمين و از بين رفتن راههاي ارتباطي مزارع، باغات و سكونتگاهها مي شود
 تأسيسات آبي جهت مهار آبهاي سطحي؛ هزينه طغياني بودن رودخانه ها و افزايش  
 عدم وجود امكانات براي كنترل سيلابها و شوري آب در برخي از مناطق؛  
  حي و وقـوع سـيل و خشكسـالي هـاي     پراكندگي و توزيع نامناسب زماني و مكاني آبهاي سـط

  متعدد؛
 تراكم بسيار اندك جمعيت در برخي از مناطق توأم با فقر ساكنان آن؛  
 پائين بودن سطح دانش و اطلاعات فني و عوامل انساني در بخش هاي مختلف؛  
  هزار نفر جمعيت در سـطح شهرسـتان بـه منظـور تقويـت و       250-100فقدان شهرهاي مياني

  ان كانون هاي توسعه؛تجهيز آنها به عنو
 ميانـه سـبب عـدم رشـد متـوازن       -توسعه خطي شهرستان زنجان بر محور جاده اصلي زنجان

شهرنشيني و توسعه در مسير مناطق شهرستان گرديده و خدمات رساني به جامعه روستايي را با 
  . مشكلاتي مواجه ساخته است

  
  اصلي ترين مسائل توسعه -ب

  روستاها؛رواج وسايل نقليه موتوري در  
 لزوم سيستم مناسب دفع فاضلاب و آبهاي سطحي روستاها؛  
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 لزوم حفظ كاربري اراضي؛  
 الح و كيفيت پائين آن؛صهزينه هاي بالاي تهيه م  
 عدم تعادل در عرضه و تقاضا و قيمت مصالح مصرفي در فصول مختلف سال؛  
 منطقه و زمان كم اجراي پروژه ها؛ سردسير بودن  
 محاسبات و نيروي فني ماهر؛ هندسي، مشاورين قوي، طراحي وكمبود امكانات فني و م  
 تأمين زمين؛  
 تأمين مالي.  

  
  اهداف بلند مدت -پ

 تأمين عادلانه امكانات؛  
 ايجاد تسهيلات؛  
 هدايت و توسعه كالبدي روستاها.  

  
  راهبردهاي توسعه -ت

 بررسي كيفيت واحدهاي مسكوني به لحاظ استحكام در مناطق روستايي؛ 

  ييدر روستاها با تأكيد بر ارتقاء يا شاخص هاي توسعه روستاحفظ جمعيت. 

  
  سياست ها و خط مشي هاي توسعه -ث

 هماهنگي سازمان ها و ادارات در اجراي برنامه ها؛ 

 بهسازي و مقاوم سازي ابنيه و مسكن؛ 

 آگاهي و اطلاع رساني مطلوب به روستائيان. 

  
  اقدامات اجرايي اولويت دار -د

 هاي هادي؛ تهيه و اجراي طرح 
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 تملّك و واگذاري زميني در روستاها؛ 

  خانوار 30سنددار نمودن كليه روستاهاي بالاي. 
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  1امور اجتماعي -6
  آموزش و پرورش -1-6

  مهمترين قابليت ها و مزيتهاي نسبي -الف
 ؛ها و دانش آموزان در مناطق شهري و روستايي شهرستان ها، كلاس وجود آموزشگاه 

  و پيماني، فوق ديپلم، ليسـانس و بـالاتر در منـاطق شـهري و روسـتايي      وجود كاركنان رسمي
 .شهرستان

 
  مهمترين تنگناها و محدوديت ها -ب

 ؛كمبود دانش آموزان متوسطه روستايي نسبت به شهري 

 كمبود دانش آموزان متوسطه دختر نسبت به پسر؛ 

 ود كادر خدماتي زن در مدارس دخترانهبكم. 

 
  هاصلي ترين مسائل توسع -پ

 توسعه شيوه چند تأليفي رويكرد تلفيق دروس در برنامه ريزي درسي؛ 

 تلفيقي و فراگير براي دانش آموزان با نيازهاي ويژه؛ توسعه آموزش هاي 

 هاي روستا مركزي و شبانه روزي و نمونه دولتي و  توسعه آموزش از راه دور و آموزشگاه
 خوابگاه هاي مركزي؛

 منعطف نمودن آنها به منظور افزايش پوشش تحصيلي با  تنوع بخشي به شيوه هاي آموزش و
 تأكيد بر جذب كودكان لازم التعليم بازمانده از تحصيل؛

 هاي ابتدايي  ها با تاكيد بر دوره گسترش دارالقرآن ز طريق تاسيس وليت هاي قرآني اتوسعه فعا
  ؛و پيش دبستاني

 ؛مدارس و توسعه نمازخانه ها در گسترش امر نماز   
 ؛لسفه تعليم و تربيت اسلامي و نيز سند ملي آموزش و پرورشتدوين ف  

                                                 
ش و پرورش تأكيد گرديده و ساير بخشها مورد در گزارش شهرستان از زيربخش هاي مرتبط با امور اجتماعي، صرفاً به بخش آموز. 1

  .بررسي قرارنگرفته است
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 طريق گسترش اردوگاه ها و كانون هاي  توسعه فعاليت هاي اردويي، هنري و ورزشي از

  ؛تربيتي و ورزشي -فرهنگي

 ؛كليه برنا مه ها تربيتي در -تقويت رويكرد فرهنگي  

 ؛گسترش فعاليت هاي فرهنگي و هنري  

  مند آموزش والدين در زمينه اعتقادي و درسي با تدوين محتواي آموزش گسترش برنامه نظام
  ؛والدين و فعال سازي مدارس در استفاده از آن در راستاي برنامه مدرسه زندگي

 ؛مه هاي تربيتي خارج و داخل مدرسهگسترش برنا   
 ؛ديني -همكاري با حوزه هاي علميه و مراكز علمي   
 رس در زمينه مشاوره ختن جذب آنها در مداب و عملي ساتهيه و اجراي محتواي آموزشي طلا

   ؛تربيتي
 ؛هاي تابستاني و اوقات فراغت دانش آموزان ماندهي فعاليتسا   
  براي دوره هاي ضمن خدمات و مراكز   »نقش تربيتي معلمان«تهيه و اجراي محتواي آموزشي

  ؛تربيت معلم

 آموز و ائمه جمعه و اجراي  دانش هاي شهداي معلم و با خانواده تهيه طرح تعامل مستمر
 ؛مند تعامل نظام

 تربيتي و احترام به نهادهاي  -هاي لازم براي گسترش فعاليت هاي فرهنگي ايجاد زمينه
 ؛ايراني -اسلامي

 هاي علمي، فرهنگي و  ها و انجمن آموزي و حمايت از تشكل هاي دانش توسعه مشاركت
 اجتماعي آنان؛

 توسعه مدارس مشاركتي؛ 

  مدارس غيردولتي خيريه اي و اسلامي و مدارس شاهد و ايثارگران؛تقويت 

  ارائه تسهيلات ارزان قيمت و حمايت مالي از سرمايه گذاري هاي بخش غير دولتي در آموزش
  ؛و پرورش

 ؛توسعه و حمايت از تشكل هاي علمي و آموزش معلمان  

 ؛لتيتوسعه مشاركت بين بخشي و خريد خدمات آموزش از بخش هاي غير دو  
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 ؛تدوين اصلاحيه قانون تشكيل شوراهاي آموزش و پرورش در مجلس شوراي اسلامي  

 ؛يكپارچه نمودن قوانين و مقررات و آيين نامه هاي گسترش مشاركت هاي مردمي  

 نين لازم براي دريافت وجه از اولياء دانش آموزان در قالب پيش بيني و تصويب احكام و قوا
   ؛قانون شوراها 11ماده 

 ؛قراري تعادل و تناسب در توزيع اعتبارات و امكانات بين استان ها و مناطق بر   
 ؛ههاي كاهش هزينه و بهبود كارايي نظام آموزشياحصاء را  

 ؛استفاده از مديريت اقتصادي به جاي مديريت هزينه اي  

 ؛يافتن منابع مالي جديد  

 ؛بهبود كيفي پروژه ها و افزايش كارايي اعتبارات عمراني  

 در دانشگاهها و مراكز ع موانع پذيرش مدارك كارشناسي ارشد فرهنگيان براي ادامه تحصيل رف
  تربيت معلم؛

  اصلاح نظام پرداخت حقوق متناسب با ميزان بهره وري و كيفيت خدمات معلمان با رويكرد
  ؛افزايش انگيزه شغلي و تامين جايگاه و منزلت حرفه اي آنان

 ؛ري و آموزشهاي اداو فرايند استانداردسازي منابع انساني  

  بازنگري و اصلاح شاخص ها و ضرايب بكارگيري نيروي انساني در فعاليت هاي مختلف
 ؛آموزش و پرورش با رويكرد متناسب سازي و به روزآوري مقادير آن

 ؛تعيين شاخص هاي لازم براي توزيع متعادل منابع و امكانات  

 ؛بانشاط نمودن فضاي مدارس افزايش سرانه فضاهاي آموزشي و تاكيد بر 

 ،اي و مهارتي متناسب با نيازهاي  هاي جديد فني و حرفه تاسيس و توسعه رشته طراحي
   ؛اجتماعي و اقتصادي

  كاهش هزينه هاي آموزش همراه با افزايش بازده آموزشي و افزايش كارآيي بيروني نظام
   ؛آموزش فني و حرفه اي  و مهارتي

 ؛رفه اي در كنار مراكز صنعتي و واحدهاي خدماتي و توليديگسترش هنرستانهاي فني و ح   
  برنامه ريزي و نظارت بر حسن اجراي كار آموزيها و كارورزيها با همكاري واحدهاي توليدي و

 .خدماتي
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  اهداف بلندمدت -ت 

 بهبود شاخص تراكم دانش آموزان دوره ابتدايي در برنامه ده ساله توسعه؛ 

 وزش دوره راهنمايي در برنامه ده ساله توسعه؛بهبود شاخص تراكم دانش آم 

 بهبود شاخص تراكم دانش آموزان دوره متوسطه در برنامه ده ساله توسعه؛ 

  افزايش دانش آموزان دختر در دوره ابتدايي نسبت به كل دانش آموزان همان دوره در برنامه ده
 ساله توسعه؛

 ايي در برنامه ده ساله؛بهبود شاخص درصد دانش آموزان دختر به كل دوره راهنم 

  بهبود شاخص درصد دانش آموزان دختر به كل دوره متوسطه در برنامه ده ساله 

  بهبود شاخص تراكم دانش آموزي در آموزشگاههاي روستايي در دوره ابتدايي در برنامه ده
 ساله توسعه؛

 بهبود شاخص تراكم دانش آموزي در آموزشگاههاي روستايي در دوره راهنمايي؛ 

 بود شاخص تراكم دانش آموزي در آموزشگاههاي روستايي دوره متوسطه؛به 

 بهبود شاخص تراكم دانش آموزي در آموزشگاههاي دوره راهنمايي در برنامه ده ساله توسعه؛ 

  بهبود ميانگين شاخص نسبت دانش آموزان روستايي به كل آنان در دوره ابتدايي در برنامه ده
 ساله توسعه؛

  دانش آموزان روستايي به كل آنان در دوره راهنمايي در برنامه ده ساله بهبود شاخص نسبت
 توسعه؛

  بهبود شاخص نسبت دانش آموزان روستايي به كل آنان در دوره متوسط در برنامه ده ساله
 توسعه؛

 بهبود ميانگين شاخص درصد كلاس هاي مختلط ابتدايي در برنامه ده ساله توسعه. 

  
  راهبردهاي توسعه -ث

 ؛)توسعه عدالت آموزشي(ابي همگان به تحصيل دستي 

 اتخاذ رويكرد پژوهش محوري؛ 

 توسعه علمي آموزش و پرورش و ارتقاي كيفيت برنامه هاي آموزشي و پرورشي؛ 
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 استفاده از امكانات و شيوه هاي متنوع و منعطف در ارائه خدمات آموزشي؛ 

 ن؛تعميق تربيت اسلامي و تقويت هويت ديني و علمي دانش آموزا 

 توسعه مشاركت همه جانبه در آموزش و پرورش؛ 

 بهبود مديريت و توسعه منابع مالي و افزايش بهره وري؛ 

 بهبود و توسعه آموزش هاي فني و حرفه اي و مهارتي؛ 

 بهبود مديريت و توسعه منابع انساني. 

 
  سياستها و خط مشي هاي توسعه -د

 كاهش نرخ بي سوادي با تاكيد بر مناطق  فراهم نمودن امكانات تحصيلي افرادواجب التعليم و
 پرورشي؛  محروم و دانش آموزان با نيازهاي ويژه آموزشي و

 و امكانات با تاكيد بر مناطق محروم؛) انساني ومالي( تعادل و تناسب در توزيع منابع 

 لت آموزشي و التزام به كاربست نتايج تحقيقات معتبر لعات مربوط به عداتوسعه تحقيقات و مطا
 ريزي ها و فعاليت ها؛ برنامه تصميم گيريها، در

 مدارس مناطق محروم؛ تجهيز توسعه و 

  فراهم كردن امكانات و شرايط لازم براي شناسايي و جذب و نگهداشت نيروي انساني شايسته
 و حائز شرايط در سطوح گوناگون با اولويت مناطق محروم؛

 برنامه انعطاف پذير و متعادل با توجه به هاي فوق  طراحي و اجراي برنامه هاي درسي و فعاليت
 علمي؛ مقتضيات فرهنگي، اجتماعي و

  و همكاري با دانشگاهها و مراكز ) با اولويت راهبردي و كاربردي(توسعه فعاليت هاي پژوهشي
  پژوهشي؛

 هاي اصلي آموزش و پرورش در كليه سطوح؛ ها و تصميم گيري ريزي مدار شدن برنامه پژوهش 

 رنامه هاي درسي براي تقويت و توسعه تربيت بدني، مهارت هاي زندگي و منعطف ساختن ب
  برنامه هاي فرهنگي و هنري؛ 

 جغرافيايي از قبيل  گسترش ارائه خدمات آموزشي مبتني بر نياز و متناسب با شرايط اقليمي و
 آموزش هاي نيمه حضوري و آموزش هاي مجازي؛  ،آموزش از راه دور
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 موزان براساس فلسفه تعليم وتربيت اسلامي؛تربيت همه جانبه دانش آ  
 تقويت فضائل اخلاقي و روحيه ايثار و اميد به آينده در دانش آموزان؛ 

 تقويت و گسترش خط، زبان و ادب فارسي؛ 

 توسعه و تعميق آموزش فرهنگ و تمدن اسلام و ايران؛ 

 مايت از تماميت تقويت خود باوري و هويت اسلامي ايراني با تاكيد بر تعميق وحدت ملي و ح
  ارضي و تكريم اقوام ايراني؛ 

   گسترش مشاركت هاي مردمي و ارتقاء نقش خيرين و نيكوكاران در آموزش و پرورش؛  
 ريزي ها و تصميم  توسعه مشاركت مديران، معلمان، مربيان و دانش آموزان در فرآيند برنامه

 گيري ها در سطوح مختلف؛ 

 هاي علمي، فرهنگي و اجتماعي دانش آموزان، معلمان  تعامل اثر بخش با تشكل ها و انجمن
 و مربيان؛ 

  توسعه بهره گيري از امكانات، تخصص ها و مهارت هاي اولياء معتمدين و صاحب نظران حوزه
 دانشگاه در آموزش و پرورش؛ 

 مالي متناسب با قابليت ها و محروميت هاي مناطق؛ -تخصيص و توزيع منابع انساني 

  ؛معيشت و توسعه امكانات رفاهي فرهنگيانارتقاء منزلت و 

 افزايش سهم آموزش و پرورش از بودجه كشور و توليد ناخالص ملي؛ 

 توسعه منابع انساني، مالي، فضا و تجهيزات مبتني بر شاخصه هاي مطلوب؛ 

 ارتقاي كيفيت و كارايي آموزش و پرورش در كليه سطوح؛ 

 دولتي براي تأمين امكانات آموزشي؛ ارتقاي بهره وري منابع و افزايش سرمايه گذاري 

  توسعه آموزش هاي فني و حرفه اي با استفاده از توان و ظرفيت بخش هاي دولتي و غير
 دولتي متناسب با نياز بازار كار؛

 حرفه اي و مهارتي؛ -بهره گيري از ابزارهاي جديد فناوري براي ارتقاء دانش فني 

  مدرسه محوري؛شايسته گزيني و ارتقاء مديريت با رويكرد 

 ارتقاء توانايي و مهارت حرفه اي معلمان و مربيان؛ 

 احيا و ارتقاء مراكز تربيت معلم؛ 
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 ارتقاء نظام نظارت و ارزشيابي منابع انساني. 

  
  اقدامات اجرايي اولويت دار -ذ

 تدوين خط مشي هاي عدالت آموزشي در شهرستان زنجان؛  
 هرستان براي دستيابي به عدالت آموزشي؛توزيع مناسب و عادلانه منابع انساني درسطح ش  
  توسعه فعاليت هاي مكمل و فوق برنامه در راستاي رشد متعادل و همه جانبه دانش آموزان در

  مناطق محروم؛
  فراهم نمودن امكانات آموزشي در تمام كانون هاي جمعيتي از روستا تا مركز شهرستان با توجه

  به كشش جمعيتي و حوزه عملكرد آنها؛
 د نظام اطلاع رساني و استقرار نظام اطلاعات مديريت؛بهبو  
  ر رفع مشكلات آنان در زمينه مسكن، مصرف، باجراي نظام جامع رفاهي فرهنگيان با تأكيد

  درمان مخصوصاً براي مناطق محروم؛
  وضع قوانين و مقررات لازم براي تأمين، جذب و نگهداشت نيروي انساني موردنياز شهر و

  مناطق روستايي؛
  گسترش حوزه ارائه خدمات تحصيلي و تحت پوشش قرار دادن همه لازم التعليمان از طريق

پياده سازي مدل هاي مناسب فراگيران و روستاهاي محروم مانند تأسيس و توسعه مدارس 
 ؛كلاس هاي آموزشي با موبايل،نيمه حضوري يا از طريق اينترنت، صدا و سيما ،شبانه روزي

   ؛...هاي آموزشي از راه دور بصورت نيمه حضوري و غير حضوري وتوسعه و تأسيس كلاس  
  فراهم نمودن كمك هزينه تحصيلي و ساير نيازمندي هاي لازم التعليمان از جمله هزينه رفت

  و آمد و ساير هزينه ها؛
 آگاه نمودن والدين به حمايت از فرزندانشان براي ادامه تحصيل حداقل تا پايان سوم راهنمايي؛  
 لغو يا اصلاح مصوبات و مقررات آموزشي كه افراد را از ورود به مدرسه و ادامه تحصيل  پيشنهاد

  باز مي دارد؛
 تمامي بخش هاي جامعه به مشاركت علمي در ارائه خدمات تحصيلي؛ تشويق و جلب نظر  
  ؛)آموزش و پرورش خانوادگي(پياده سازي نظام مدرسه  
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  انسجام خدمات آموزشي؛ايجاد اطمينان و انگيزش در بخش خصوصي براي  
 تدوين سند ملي آموزش و پرورش؛  
 هاي ارزشيابي نظام آموزشي؛ تدوين شاخص  
 ها؛ هاي پژوهشي و همكاري با دانشگاه توسعه فعاليت  
 هاي استاندارد براي فضاهاي  هاي لازم به منظور تهيه شاخص انجام مطالعات و پژوهش

  آموزشي متناسب با نيازهاي آينده؛
 لعات راهبردي؛ ايجاد مركزمطا  
  انجام تحقيقات و پژوهش هاي كاربردي و راهبردي در مورد سياست هاي اتخاذ شده؛ 

  حصول نتيجه عملي از راه اندازي كميته مطالعات آموزش و پرورش در جهت تعريف منابع
ممكن و جديد آموزش و پرورش از منابع دولتي، مردمي و بين ا لمللي و همچنين زمينه سازي 

 قانون اساسي؛  30است كلي اصل تدوين سي

  انجام مطالعات آينده پژوهشي براي برنامه ريزي ها و تصميم گيري هاي اصلي آموزش و
  پرورش؛

   انجام پژوهشهاي لازم براي تدوين برنامه هاي آموزش و پرورش؛ 

   انجام پژوهشهاي لازم براي تدوين فلسفه آموزش و پرورش؛ 

  آموزش مهارت هاي زندگي؛  
 يژه به آموزش رياضي، علوم، زبان انگليسي و علوم انساني؛توجه و 

  توسعه آموزش هاي پيش دبستاني به ويژه در مناطق روستايي و دو زبانه؛ 

  ساله ها و افزايش پوشش تحصيلي متوسطه؛  6-13پوشش كامل 

 سال با رويكرد كاربردي كردن سواد  30توسعه سوادآموزي و كامل شدن با سوادي افراد زير
 زي؛ آمو

  استانداردسازي و بهبود كيفيت ارزشيابي تحصيلي؛ 

  تهيه برنامه درسي ملي؛ 

  توسعه و بهبود آموزش و پرورش عمومي و پيش دبستاني براساس سند برنامه ملي آموزش
 براي همه؛
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  توسعه تربيت بدني، ورزش و سلامت دانش آموزان؛ 

 يد بر آموزش مباحث مربوط به اجراي طرح هاي مدارس مروج سلامت و مدرسه زندگي با تاك
 راههاي مقابله با زلزله و پيشگيري از ايدز و اعتياد به مواد مخدر؛ 

  توسعه خلاقيت، نوآوري و فرهنگ كارآ فريني در ميان دانش آموزان؛ 

  تدوين سند توسعه فناوري اطلاعات و ارتباطات؛ 

 عات و ارتباطات؛ تامين سخت افزار و نرم افزارهاي لازم براي توسعه فناوري اطلا 

  آموزش بكارگيري فناوري هاي نوين؛ 

  توجه به نگرش و آموزه هاي قرآني و برنامه ريزي هاي آموزشي و درسي در كليه سطوح؛ 

  استقرار نظام مشاوره و راهنمايي در كليه دوره هاي تحصيلي؛ 

 محيط  سازماندهي رويدادهاي ملي، منطقه و بين المللي در ارائه روش جديد جهت ايجاد
  يادگيري جديد در حوزه هاي مختلف؛ 

  افزايش استفاده از برنامه هاي متعدد و متنوع چند رسانه اي جهت ترويج تحولات علمي، فن
  آوري و دانش در جامعه؛ 

  ايجاد مراكز آموزشي با ععملكرد محلي و ناحيه اي با هدف تربيت نيروي ماهر مورد نياز بازار
  طح كارداني؛ كار استان و شهرستانها تا س

  استاندارد سازي منابع انساني و فرآيندهاي اداري و آموزشي؛  
  ايجاد مراكز سنجش صلاحيت حرفه اي معلمان و مربيان با بهره گيري از ظرفيت موجود در

 مراكز تربيت معلم؛ 

  سنجش صلاحيت علمي و رتبه بندي معلمان و مربيان و ارتقاء سطح آموزشي آنان؛ 

 ابي عملكرد مديران و واحدهاي اداري؛ اجراي نظام  ارزي 

  ارتقاء سطح علمي مراكز تربيت معلم براي تربيت نيرو در سطح كارشناسي و بالاتر؛ 

  طراحي اجراي نظام مديريت كيفيت جامعه ، و مديريت كنترل جامعه؛ 

  اصلاح ساختار، تمركز زدايي و ايجاد تحول در نظام اداري بر مبناي مدرسه محوري؛ 

 بهبود مديريت آموزشگاهي؛   توسعه و 
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  تدريس دوره آشنايي با آراء و انديشه ها و سيره عملي بنيانگذار جمهوري اسلامي در دوره هاي

 آموزشي ضمن خدمت فرهنگيان و مراكز تربيت معلم؛

  بهبود نظام انتخاب، آموزش و ارزشيابي مديران و معلمان؛ 

  چند رشته اي براي مناطق نيازمند معلمانتربيت. 

  
  

  
  
  


